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Degerli Uyelerimiz, Kiymetli is Diinyasi Temsilcileri,

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasl olarak, sehrimizin ekonomik
potansiyelini gorunur kilmak, ortak akl ve is birligi kultGrdnd
bUylUtmek amaciyla baslattigimiz bultenin ikinci sayisinda
sizlerle yeniden bulugsmanin memnuniyetini yasiyoruz.

Nisan, Mayis ve Haziran aylarini kapsayan bu ¢eyrek; odamizin
vizyoner projelerinin somut adimlara donustaga, ilimizin ulusal
ve uluslararasi platformlarda guglu bir sekilde temsil edildigi
oldukga dinamik bir ddnem olmustur.

2026 yilinin ikinci geyregi, kuresel piyasalardaki sikilasma
egilimlerinin ve ulusal Glgekteki makroekonomik dengeleme
adimlarinin reel sektor Uzerinde belirleyici oldugu bir stregtir.
Bu zorlu konjonktlrde, strdUrUlebilir bUyimenin ve rekabet
glcunU korumanin yegane yolunun yenilikcilikten, katma
degerli Uretimden ve sehrin marka degerini yukseltmekten
gectigi bir kez daha goérulmustar.

Bu vizyonla hareket ederek; tarm, turizm ve kdltarel
mirasimizi vitrine ¢ikarmak adina gok yonlu inisiyatifler aldik.
Bu dénem iginde, sehrimizin en dnemli ekonomik can damarini
desteklemek amaciyla, Odamizin destek ve is birligiyle
duzenlenen 2. Ordu Tarim, Hayvancilk ve Findik Fuari
basariyla gergeklestirildi. Es zamanli olarak, ilimizde buyuk
bir coskuyla ev sahipligi yaptigimiz genis ¢apl gastronomi
bulusmasi ve katilm sagladigimiz uluslararasi turizm fuarlari
sayesinde, Ordu’yu yeni turizm rotalarina entegre etme
ve katma degerimizi artirma yonunde ¢ok verimli temaslar
kurduk.
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Kiymetli Uyelerimiz,

ilk sayimizda én onay mijdesini paylastigimiz Ordu Teknoloji
ve Girisimcilik Merkezi (TEKMER) projemizde ¢ok kiymetli
bir esigi geride biraktik. Altinordu Belediyesi ve Ordu
Universitesi ile imzaladigimiz is birligi protokolil, sehrimizin
teknoloji odakli donUsiminde kurumlar arasi sinerjinin ve
hedefe odaklanmanin en somut érneklerinden biri olmustur.
TEKMER'in, Ordu sanayisinin teknolojiyle bulusmasinda bir
mihenk tasi olacagina inancimiz tamdir.

Yine bu dénemde, Haziran ayiigerisinde Odamiz ve TOBB Ordu
Geng Girisimciler Kurulu ev sahipliginde, Ordu Universitesinde
gerceklestirilen Ordu Geng Girisimcilik Zirvesi, ilimiz adina
bUyUk bir gurur kaynagi olmustur. Turkiye’nin dort bir yanindan
gelen gok degerli sanayicilerimiz, is insanlarmiz ve geng
girisimcilerimiz guzel sehrimizde konuk edilmistir. Yogun bir
katiimla gergeklesen zirve, misafirlerimizin Ordu'daki dinamik
girisimcilik ekosistemini yakindan tanimasina, sehrimizin
yatirrm potansiyelini yerinde incelemesine ve ulusal ¢apta
yeni ticari koprulerin kurulmasina zemin hazirlamistir.

TUm bu ¢alismalarimizda glcimuzd; siz degerli Gyelerimizin
azminden ve mutesebbislerimizin tlkenmez enerjisinden
aliyoruz. ilimiz ekonomisini ¢ok daha rekabetci bir yapiya
kavusturmak igin paydaslarimizla omuz omuza galismaya
devam edecegiz.

BUltenimizin ikinci sayisinin is dinyamiza ve sehrimize faydali
olmasini diliyor, projelerimizde emegdi gegen tum kurumlarimiza
ve galisma arkadaslarima tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

A. Levent KARLIBEL
Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani



Degerli Uyelerimiz,

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasrnin kurumsal yayin hayatina
kazandirdigi ve sehrimizin ekonomik nabzini tutan bultenimizin
ikinci sayisinda, Meclis Baskani sifatiyla sizlere hitap etmekten
blyUk bir onur duydugumu ifade etmek isterim. Odamizin
yurattagu faaliyetlerin ve ilimiz ekonomisine yon veren
gelismelerin paylasildigr bu yayinin, Uyelerimiz arasindaki
iletisimi ve kurumsal seffafligi guclendirmede 6nemli bir
misyon Ustlendigi gérulmektedir.

Bilindigi Uzere Odamiz Meclisi; Ordu ekonomisinin tim
dinamiklerini, Uretim glcunU ve sektérel gesitliligini temsil
eden en (st istisare ve karar organlarindan birisidir. ilimiz
ticaretine yon veren 27 farkl meslek grubundan teveccuh
ile segilen 60 kiymetli meclis Uyemiz, kendi sektdrlerinin
sorunlarini, taleplerini ve ¢dzUm oOnerilerini bu ¢atl altina
tasimaktadir. Meclisimiz, kanunlarin kendisine verdigi yetki ve
sorumluluk ¢ergevesinde, sektorlerin sesinin en guglu sekilde
duyuruldugu, rasyonel ve ¢6zim odakli kararlarin alindigi
demokratik bir platform olarak faaliyetlerini sirdidrmektedir.

Odamiz gatisi altinda elde edilen basarilarin, hayata gegirilen
vizyoner projelerin  ve kurumumuzun boélgedeki gugld
durusunun arkasindaki en temel unsur, kurum ic¢i uyum
ve koordinasyondur. Bu baglamda, Meclisimiz, Ydnetim
Kurulumuz ve Yonetim Kurulu Baskanimiz arasinda tesis
edilen guglu iletisim ve koordinasyon, Odamizin galisma
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verimliligini en Ust seviyeye tasimaktadir. ilimiz ekonomisine
deger katacak adimlarin, ortak aklin sizgecinden gegirilerek
Yonetim  Kurulumuzla esgldim igerisinde uygulamaya
konulmasi; hedeflerimize ¢ok daha hizli ve kararli bir sekilde
ulasilmasini saglamaktadir. Tesis edilen bu uyumlu ¢alisma
kultart, Ordu is dunyasinin potansiyelini maksimize etme
yolunda en buyUk glivencemizdir.

Geride biraktigimiz geyrekte gergeklestirilen gastronomi
bulusmalari, gen¢ girisimcilik zirvesi, katilim saglanan
uluslararasi fuarlar ve tarm sektérimuizin can damari olan
findik fuari gibi 6nemli organizasyonlar, bu ortak aklin ve
koordineli calismanin en somut meyveleridir. Onimuzdeki
dénemde de ayni sorumluluk bilinciyle, Ordu’nun ticari hayatini
daha ileriye tasimak igin ¢alisiilmaya devam edilecektir.

Bu vesileyle, Odamizin vizyonuna degerli fikirleriyle katki
sunan meclis Uyelerimize, uyumlu ve basarili ¢alismalari
icin Yonetim Kurulu Baskanimiza ve degerli Yonetim Kurulu
Uyelerine tesekkUrlerimi sunuyor; bultenimizin yeni sayisinin
is dinyamiza, odamiza ve sehrimize hayirli olmasini temenni
ediyorum.

Saygilarimla,

Necat AVCI

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Baskani
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EKONOMIK GORUNUM

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Dis ticaret istatistiklerine gére Nisan ve Mayis 2026 tarihlerinde
ilimiz toplam ihracati, girisim merkezlerine gére 83,5 milyon dolar, toplam ithalati ise 15,5 milyon
dolar olmustur. Bu yoénuyle Ordu, Turkiye genelinde dis ticaret fazlasi veren illerden birisi olma
6zelligini devam ettirmistir. Aylik bazda bakildiginda ise Nisan 2026'da toplam ihracat yaklasik
42 milyon dolar seviyelerinde gergekleserek, gegen yilin ayni ayina kiyasla ihracat yaklasik %15,6
oraninda artis gostermistir. Benzer sekilde 2026 Mayis ihracati ise toplam 41,5 milyon dolar
seviyelerinde gergeklesirken, bu rakam gecgen yilin ayni ayina kiyasla yaklasik %3,5 oraninda
yukselmistir.

2026'nin Nisan ve Mayis aylarinda Ordu'nun en gok ihracat yaptigi 5 Ulke sirasl ile Almanya,
Italya, Rusya, Hollanda ve Ispanya olmustur.

Tirkiye ihracat Meclisinin (TiM), 2026 Nisan ve Mayis aylarina iliskin verileri incelendiginde,
ilimizin sektdrel ihracat performansinda 6ne ¢ikan ilk bes sektor Tablodaki gibi gergeklesmistir.

= P GECEN YILIN AYNI CEYREGINE P |
SEKTOR ADI IHRACAT (USD) GORE DEéi$iM (%) *J‘g%
ko
Findik ve Mamulleri 35.818.940 %7,48 azalis &
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 24.733.610 %35,57 artig :
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 11.213.140 %512 artis b 4
Madencilik Uriinleri 6.828.650 %12,33 azalis A
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve | 5.369.050 %10,20 artis e
Mamulleri e

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gére, Ordu’nun 2026 yili Nisan ve Mayis aylarini
kapsayan sektorel ihracat performansi incelendiginde; ilin lokomotif sektéri olan Findik ve
Mamulleri, gegen yilin ayni dénemine gore %7,48'lik bir daralma yasasa da 35,8 milyon dolar ile
toplam ihracat igindeki liderligini korumustur. Ayni donemdeki dikkat ¢ekici gelisme ise Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri sektdrinin %35,57 gibi ylksek bir oranla buyuyerek ihracatini 24,7
milyon dolara gikarmasi olmustur. Benzer sekilde, Mobilya, K&git ve Orman Urlnleri (%5,12
artisla 11,2 milyon dolar) ile Hububat, Bakliyat ve Yagl Tohumlar (%10,20 artisla 5,3 milyon dolar)
sektdrlerindeki istikrarli buytme, ihracattaki sektorel gesitliligi desteklemistir. Madencilik Grdnleri
ihracatindaki %12,33'ltk dustse (6,8 milyon dolar) ragmen genel tablo degerlendirildiginde;
Ordu'nun geleneksel ihrag kalemlerinin yaninda ¢ok boyutlu ve farkl Grtiin gruplarinda genigleyen
ihracat potansiyelinin giderek giglendigi gorulmektedir.

Mallarin Kullanim Amacina Gére (BEC) Ordu’da ithalat ve ihracat (Nisan — Mayis 2026)

; BiR ONCEKi YILIN AYNI ; BiR ONCEKi YILIN AYNI
BEC ADI IHRACAT (USD) DONEMINE GORE DEGiSiM ITHALAT (USD) DONEMINE GORE DEGiSiM
Yatirim (sermaye) mallari | 735.316 %96 artis 8.998.595 %84,16 artis
Hammadde (Ara Mallari) | 38.592.435 %23 Artis 6.010.116 %45 Azalig
Tiketim mallan 44.220.758 %114 Azalis 452113 %77,8 Azals

Gelecegin Uretim Kapasitesi insa Ediliyor

TUIK Dis Ticaret verilerine gére yatinm (sermaye) mallari ithalatindaki %84,16'lik rekor artis (8,9
milyon USD), Ordu sanayicisinin kapasite artirimina ve teknoloji yenilemeye yénelik gugli bir
iradeye sahip oldugunu kanitlamaktadir. isletmelerimiz, gelecekteki tretim bantlarini kurmak/
yenilemek igin makine ve teghizat yatinmlarini hizlandirmistir. Ayni grupta ihracatin %96 oraninda
artarak 735 bin USD seviyesine ¢ikmasi, ilimizde Uretilen yatinm mallarinin da uluslararasi pazarda
yavas yavas kendine yer bulmaya basladiginin sinyalini vermektedir.

Hammadde (Ara Mallar): Yerli Uretime Gegis ve ihracat Artisi

incelenen dénem genelinde ara mallari kategorisinde dikkat ¢ekici bir ayrisma yasanmistir.
Hammadde ihracati bir énceki yilin ayni dénemine gore %23 artarak 38,5 milyon USD seviyesine
ulasirken, ithalat %45 azalarak 6 milyon USD’ye gerilemistir. Bu tablo; ilimizdeki sanayicilerin disa
bagimligini azaltarak yerli tedarik zincirlerine yéneldigini, Ordu'da Uretilen ara mallarina yonelik
klresel talebin (6zellikle findik bazli yan sanayi ve diger islenmis tarim trinleri) glclu kaldigini
ve Ureticimizin kiresel taraftaki belirsizliklere karsi korunakli bir Gretim modeli gelistirdigini
gostermektedir.
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Ordu'nun zengin mutfak kaltarind
ve gastronomi potansiyelini farkli
boyutlariyla ele almayi amagclayan
“Koklerden Gelecege — Ordu
Gastronomi Bulugmasl” etkinligi
kapsaminda, Terminal Kadikdy
Baskanvekili Levent Veziroglu
“Gastronomi Turizminde Yenilikgi
Yaklasimlar” konulu bir konferans
verdi.

Program, Ordu Ticaret ve Sanayi
Odasi (OTSO) onculuginde;
Altinordu Belediyesi ve Ordu
BuyuUksehir Belediyesi is birligiyle
OTSO toplanti salonunda
gergeklestirildi. Etkinlige, OTSO
Yonetim Kurulu Baskani Adil Levent
Karlibel, OTSO Meclis Baskani Necat
Avcl, Terminal Kadikdy Baskanvekili
Levent Veziroglu, Ozyegm
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ozge Samanci, Habertirk Dijital
Yayin Yonetmem Kadir Kaymakgt ile
oda uyeleri ve turizm-gastronomi
sektdru temsilcileri katild.

Acilis konusmasini yapan OTSO
Yonetim Kurulu Baskani Adil Levent
Karlibel, “Hizla degisen dlinyada
turizm trendleri de bu degisimden
nasibini aliyor. Uzun yillardir
sUrdUrllen her sey dahil turizm
anlayisl, kaltdr seviyesi yuksek
turistler agisindan artik ¢ok fazla
tercih edilimemektedir. Ayni zamanda
fast food turizminden de diinya glin
gegtikce uzaklagmaktadir. Biz de
daha nitelikli bir turizm anlayisini
benimsiyoruz. Ordu olarak kiguk
ama potansiyeli yuksek bir iliz. Dogru
adimlar atmak istiyoruz. Bu nedenle
sizin gibi degerli isimlerin fikirlerine
ihtiyacimiz var; ufkumuzun agiimasi
gerekiyor.” dedi.

D-Ream ve Nusret'in Mimari
Veziroglu'ndan Ordu Regetesi: "Az
Uriin, Dev Marka”

Moderatorligu Mustafa Adnan
Sahin’in yaptigl oturumda konusan
Terminal Kadikdy Baskanvekili Levent
Veziroglu, restoran yénetiminde
basarinin veri analizi, hizmet odaklilik
ve dogru insan kaynagiyla mumkuan

oldugunu belirterek, “Bir restoranda
30'dan fazla mend kalemi varsa gogu
taze kalamaz. Ment muhendisligi

ve az-0z Urun yaklasimi basariyi
getiriyor” dedi. Ayrica italya mutfag
ornegini vererek, az ama kaliteli
Urlnle blyuk bir mutfak basarisinin
saglanabilecedine dikkat ¢ekti.

Ordu, Gastronomi ve Turizmle
Destinasyon Haline Gelebilir
Ordu’nun kultdrel ve gastronomi
potansiyeline de deginen Veziroglu,
sehrin bir gastronomi ve turizm
destinasyonu haline getirilebilecegini
soyledi. “Uluslararasi mutfak
pesinde kosmayin; yerel mutfaginizi
en iyi sekilde pazarlayin. Tuketici
aliskanliklarini ve yasam sartlarini
iyi analiz ederek adim atin” diyen
Veziroglu, Adana érneginden

yola ¢ikarak basarili gastronomi
projelerinin uzun soluklu planlama
ve marka olusturmayla mimkudn
oldugunu vurguladi.

Veziroglu “Gastronomi: Her Giin
Yeniden Canlanan Bir Ekonomi"”

Gastronominin ciddi bir istihdam
ve ekonomik deger kaynagi
oldugunu belirten Veziroglu, orta
olcekliisletmelerde bile 25 kisinin
galistigini ifade etti. “Restoranlarda
once tuketiliyor, sonra édeniyor;
bu sistem sektorl her gun yeniden
canlandiriyor” dedi.

Veziroglu “Ordu Findigi Benzersiz
Bir Marka”

Ordu’nun sanayi veya bUyuk bir tarim
kenti olamayacagini, ancak turizm
ve gastronomiyle gelisebilecegdini
aktaran Veziroglu, sehrin egitim

ve geng nufus avantaji sayesinde
Eskisehir gibi bir destinasyon héline
gelebilecegini sdyledi. Ayrica,
gastronomide gok Urln yerine az ve
Oz Urlnle hareket etmenin énemine
dikkat gekerek, “Dinyada en gok
italyan restorani Amerika'da, hatta
italya'dan daha basarili. Ordu'nun
findigi da benzersiz bir marka; bunu
daha gok pazarlamaliyiz” dedi.
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Ordu'da Gastronoml Zirvesi

Ordu'da duzenlenen “Koklerden Gelecege
Ordu Gastronomi Bulugsmasi’nda kentin
zengin mutfak kaltdrd ve turizm potansiyeli
masaya yatirildi.

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi (OTSO),
Altinordu Belediyesi ile BayUksehir
Belediyesi is birligiyle ‘Koklerden Gelecege
Ordu Gastronomi Bulusmas!’ dizenlendi.
Tasbasl Sanat Alani'nda gergeklestirilen
panele Ordu Valisi Muammer Erol, Ordu
Buyuksehir Belediye Baskan Vekili Hiseyin
inanir, Altinordu Belediye Baskani Ulas Tepe,
Persembe Belediye Baskani Cihat Albayrak,
OTSO Baskani Adil Levent Karlibel, OTSO
Meclis Bagkani Necat Avcl, sivil toplum
kurulusu temsilcileri, isletme sahipleri,
akademisyenler, 6grenciler ve ¢ok sayida
vatandas katildi. Ordu’nun zengin mutfak
kaltdrandn ele alindidi bulusmada, yerel
arUnlerin korunmasi, gastronomi turizminin
gelistiriimesi, Ureticilerin desteklenmesi ve

kentin marka degerinin artirlmasi konulari
masaya yatirldi. Panelde, Ordu'nun kokld
mutfak gelenegdinin yalnizca kilturel bir
miras olmadigi, ayni zamanda ekonomik
kalkinma ve turizm agisindan énemli bir
firsat sundugu vurgulandi.

=G T

OTSO BASKANI KARLIBEL: ARTAN
KOLTUR SEVIYESi YENi TURIZM AKIMLARI
BASLATIYOR

OTSO Baskani Adil Levent Karlibel de yaptigi
konusmada, “Ordu bélgemizde kirlenmeden,
bozulmadan, yasanabilirlik vasfini da
yitirmeden bUyumek istiyoruz. Turizmden de
pay almak istiyoruz. Artan kdltur seviyesi,
farklilagsan yasam zevki ve hayata bakis agisi
yeni yeni turizm akimlari baslatiyor. Burada
gastronomi gok énemli bir pay aliyor ve hizla
yukselen bir trend. Artik sadece bdlgeyi

tronomi Bulusmas;

< i | . i* l

sadece gorsel olarak degil, kulturayle

de yasamak istiyor insanlar. Bu kalttrdn
icerisinde kiyafetinden mizigine kadar
birgok unsur var. Gastronomi de bu isin en
onemli pargasi. Ordu belki su an igin sahip
olduklariyla gastronomi sehri olmayabilir
ama gastronomide de iyi bir sehir olabilir”
seklinde konustu.

Aglilis konusmalarinin ardindan gastronomi
yazarl ve televizyon programcisi Adnan
Sahin'in moderatérliginde Ozyegin
Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Bolumi Ogretim Uyesi, Dekan Yardimcisi
ve Yemek Kultirl Tarihgisi Prof. Dr. Ozge
Samanci, Haberturk Dijital Genel Yayin
Yoénetmeni Kadir Kaymakgi, Akademisyen
ve Ordu Gastronomi Kultlru kitabinin yazari
Rifat Pir, Turizm Restoran Yatirmcilari ve
Gastronomi isletmeleri Dernegi Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Ebru Kokturk
Korall, Karaca Porselen Yonetim Kurulu
Uyesi Emre Karaca ile Gastronomi Yazari
Reha Tartic'nin konugmaci olarak katildigi
‘Kokler, Kimlik ve Toplum’ ile ‘Gastroekonomi,
isletme ve Gelecek’ konularinda panel
gerceklestirildi.

& 2 ©

Gastronomi
Bulugmasi
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Batum Turlzm Fuarl nda OTSO O du yu Tanlttl

01 Mayis 2026, Ordu — Ordu

Ticaret ve Sanayi Odasi (OTSO),

Gurcistan'in Batum kentinde
30 Nisan — 2 Mayis 2026
tarihleri arasinda Expo Batumi
ev sahipliginde dizenlenen
Uluslararasi Turizm ve Otel
Ekipmanlari Fuar’nda (EBIT
2026) Ordu'nun ve bolgenin
turizm potansiyelini uluslararasi
ziyaretgilere tanitti. Turizm ve
otelcilik sektorlerini bir araya
getiren fuara; Ordu Ticaret ve
Sanayi Odasl Yonetim Kurulu
Baskani A. Levent Karlibel,
Ordu Kltdr ve Turizm il MGdUri
Ugur Toparlak, OTSO Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Necdet Ylce, Yonetim Kurulu
Uyeleri Ercan Tabanoglu, Emre
Yiimaz ve sektdr temsilcileri
katildi. OTSO standinda Uye
firmalarin tanitimi yapilirken,

L

cok sayida firmanin katalog ve
tanitim materyalleri ziyaretgilerin
begenisine sunuldu. Bu yil
17'ncisi dizenlenen fuarda 6
farkli Glkeden yaklasik 90 firma
yer aldi. Turizm, konaklama ve
otel ekipmanlari alaninda faaliyet
gosteren sirketler, G¢ gun
boyunca urdn ve hizmetlerini
tanitarak uluslararasi is
baglantilar kurma firsati elde
etti. Bélgenin dnemli sektor
bulusmalarindan biri olarak 6ne
Glkan organizasyon; turizmin
gelisimini desteklemeyi, tlkelerin
uluslararasi pazardaki tanitimini
guglendirmeyi ve sektdrdeki
yeniliklerin paylagimini amagliyor.

Ordu’nun turizm potansiyelini
uluslararasi alanda tanitiyoruz
OTSO Yoénetim Kurulu Baskani
A. Levent Karlibel, Batum'da

dlzenlenen fuarin Ordu’nun
turizm potansiyelinin uluslararasi
platformda tanitilmasi agisindan
onemli bir firsat sundugunu
ifade etti. Karlibel, “Bu tlr
organizasyonlar, ilimizin dogal,
kultdrel ve turistik degerlerini
daha genis kitlelere ulastirmak
adina buyuk énem tasiyor. Ayni
zamanda sektor temsilcilerimizin
yeni pazarlara agilmasi

ve uluslararasi is birlikleri
gelistirmesi agisindan énemli

bir zemin olusturuyor. Ordu’nun
turizmde hak ettigi noktaya
ulasmasi igin galismalarimizi
kararlilikla surdurtyoruz.” dedi.

ikili is goriigmeleri
gerceklestirildi

Ordu Ticaret ve Sanayi
Odasl, Avrupa isletmeler Ag
organizasyonu kapsaminda
fuarin ikinci glintinde ikili Is

Gorusmeleri Etkinligi dizenledi.
Tiflis ve Batum'dan gok sayida
firma ve sektor temsilcisinin
katildigi gorismelerde, yeni is
birliklerine zemin hazirlayan
onemli temaslar gergeklestirildi.

OTSO'ya tesekkir

17'nci Turizm ve Otel Ekipmanlari
Fuari (EBIT 2026) organizasyonu
tarafindan OTSO'ya katilim
sertifikasi takdim edildi.
Sertifika, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Tirkiye-Gircistan
is Konseyi Baskani ve Giircistan
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
Baskani Osman Caliskan
tarafindan, OTSO Uyesi turizm
sektoéru temsilcisi Senol Memis'e
verildi.

“Ordu’da Ticaret” Kitabi Yayinlandi

Ordu Ticaret ve

Akademik bir perspektifle

OTSO’nun katkilari
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Ordu TEKMER icin Is Birligi Protokolu Imzaladl

Ordu Ticaret ve Sanayi
Odasi (OTSO) ile Altinordu
Belediyesi tarafindan kente
kazandirlacak Teknoloji

ve Girisimcilik Merkezi
(TEKMER) igin Ordu
Universitesi (ODU) ile is
birligi protokold imzalandi.

imza téreninde konusan
Ordu Ticaret ve Sanayi Odasl
Baskani Adil levent Karlibel,
“Bizim hedefimiz, Ordu'da
Uretimin yaninda teknoloji
gelistiren, katma degeri
yUksek bir ekonomik yaplyi
guglendirmektir” dedi.

Ordu'da kurulmasi planlanan
Teknoloji ve Girisimcilik
Merkezi (TEKMER) slrecinde
6nemli bir asama daha
geride birakildi. OTSO ile
Altinordu Belediyesi'nin
onculigunde, yuratulen
proje kapsaminda ODU ile is
birligi protokold imzalandi.
ODU Rektérii Prof. Dr. Orhan
Bas , Altinordu Belediye
Baskani Ulas Tepe ve

OTSO Baskani Adil Levent

Karlibel'in imzasini taslyan
protokol ile birlikte Ordu
TEKMER'in kurulmasi ve
faaliyetlerinin is birliginde
yuratalmesi kararlastirildi.
KOSGEB Teknoloji

Merkezi Destek Programi
gercgevesinde 6n basvurusu

daha dnce kabul edilen Ordu

TEKMER projesi, imzalanan
bu protokol ile birlikte
akademik destek ayagini da
guglendirmis oldu.
Protokol kapsaminda,
merkezin idari ve mali
suregclerinin yardttlmesi,
girisimcilerin ticarilesme
suregclerinin desteklenmesi
ve Universite bunyesindeki
akademik bilgi birikiminin
girisimcilik ekosistemine
aktarilmasi hedefleniyor.
Ordu Universitesinin ise
slrecte akademik rehberlik
saglamasi, laboratuvar

ve arastirma altyapisini
girisimcilere agmasi ve
gelistirilen projelerin
bilimsel temellerinin
guglendirilmesine katki
sunmasi planlaniyor.

KARLIBEL: i$ DUNYAMIZ
iGN YENI BiR ALAN
AGIYORUZ

OTSO Baskani Adil Levent
Karlibel de imzalanan
protokolUn Ordu is dunyasi
acisindan énemli bir adim
oldugunu belirterek,
“Ordu'nun Uretim guclinu
teknoloji ile bulusturmak
zorundayiz. TEKMER projesi
bu anlamda sadece yeni

girisimlerin ortaya ¢lkacagdi
bir alan degil, ayni zamanda
mevcut igletmelerimizin

de donUsumune katki
saglayacak bir yapi

olacak. Universitemiz ile
yaptigimiz bu is birligi
sayesinde, akademik bilgi
ile is dinyasinin tecrtbesini
bir araya getiriyoruz. Bu

da ortaya daha nitelikli,
daha uygulanabilir ve daha
surdurUlebilir projelerin
Glkmasini saglayacaktir.
KOSGEB destekleri ve 5746
sayill kanun kapsaminda
saglanacak tesviklerle
birlikte isletmelerimiz igin
ciddi avantajlar olusacak.
Bizim hedefimiz, Ordu'da
Uretimin yaninda teknoloji
gelistiren, katma degeri
yUksek bir ekonomik yaplyi
guglendirmektir” diye
konustu.

SUREC ADIM ADIM
ILERLIYOR

On basvurunun kabul
edilmesinin ardindan

istanbul'da farkli TEKMER
modellerinin incelenmesiyle
devam eden sirecte,
imzalanan Universite is
birligi protokolu ile birlikte
projenin dnemli bir asamasi
daha tamamlanmis oldu.
Yetkililer, 3nUmuzdeki
dénemde is plani hazirliklari,
fizibilite galismalari ve
basvuru slrecine yonelik
teknik galismalarin devam
edecedini belirtti. Bu
kapsamda, Ordu TEKMER
surecine iliskin is dunyasi
temsilcileri, girisimciler ve
ilgili paydaslari bilgilendirmek
amaclyla 8 Mayis 2026
Cuma gunud Ordu Ticaret

ve Sanayi OdasI'nda ‘Ordu
TEKMER Bilgilendirme
Toplantisi’ dizenlendi.
Toplantida TEKMER suregleri
hakkinda bilgilendirme
yapildi, saglanan tesvik

ve muafiyetler anlatildi

ve katilimcilarin sorulari
yanitlandi.

Sanayi Odasl (OTSO)
onculugunde, Ordu
Universitesi is birligiyle
hazirlanan “Ordu’da

Ticaret” kitabi yayimlandi.

Ordu’nun gecmisten
gunumuze ticari hayatini
kapsamli sekilde ele alan
eser, kentin ekonomik
hafizasini kayit altina
alarak bu alandaki 6nemli
bir boslugu dolduruyor.

hazirlanan kitap, ayni
zamanda gelecege Isik
tutacak nitelikte bir
basvuru kaynagi olma
ozelligi tasiyor. Kitap, Ordu
Universitesi Fen Edebiyat
Fakultesi Tarih Bolumu
ogretim tyeleri Prof. Dr.
ilhan Ekinci ve Prof. Dr.
Kemal Saylan tarafindan
kaleme alindi.

Kitabin projelendirilmesi,
basimi ve yayimlanmasinda

belirleyici olurken, Yonetim
Kurulu Baskani Adil Levent
Karlibel'in sturece verdigi
destek eserin hayata
gegirilmesinde 6nemli rol
oynadi.

Hazirlanan kitap, Ordu
Universitesi Rektéril Prof.
Dr. Orhan Bas ile OTSO
Baskani Adil Levent
Karlibel'e Ordu Universitesi
Rektdrlik makaminda
takdim edildi.
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OTSO Yiiksek istisare Kurulu,“Ortak Akil” i¢in Toplandi

Ordu Ticaret ve Sanayi
Odasi Yiiksek istisare

Kurulu Gyeleri, Oda’nin
yurattugu projeler ve Ordu
ekonomisinin gelecegdinin
ele alindig! bilgilendirme
toplantisinda bir araya geldi.

Ordu Ticaret ve Sanayi
Odasl, sehrin ekonomik
dinamiklerini guglendirmek
ve Uyelerinin beklentilerine
¢6zUm Uretmek amaciyla
gergeklestirdigi istisare
toplantilarina devam ediyor.
OTSO’nun sosyal tesisi olan
OTSO Yelken Kulubi’'nde
dizenlenen toplantiya;
OTSO Yonetim Kurulu
Baskani Adil Levent Karlibel,
Meclis Baskani Necat Avci,
Yénetim Kurulu Uyeleri

ve Yiksek istisare Kurulu
Uyeleri katihm sagladi.

Toplantida konusan
Karlibel, Ordu Ticaret

ve Sanayi Odasl olarak
dyelerin beklenti ve
ihtiyaglarini merkeze alan
bir anlayisla ¢alismalarini
sUrdurduklerini ifade

etti. Ordu is duinyasinin
gelisimi, yatirrm ortaminin
guglendirilmesi ve Uyelerin
rekabet glcunun artiriimasi
adina 6nemli projeler
Uzerinde galistiklarini
belirten Karlibel, “Sehrimizin
ekonomik potansiyelini
daha ileriye tasimak igin
tdm kurumlarimizla is birligi
icerisinde hareket ediyoruz.
Uyelerimizin Gretim,
istihdam, ihracat ve yatirm
sureclerinde karsilastiklari
sorunlari yakindan takip
ediyor, ¢ozUim noktasinda
gereKli girisimlerde

bulunuyoruz” dedi.

OTSO’nun son dénemde
yarutttgu faaliyetler
hakkinda da bilgiler veren
Karlibel, egitim programlari,
sektorel toplantilar,
girisimcilik destekleri ve
yatirnm odakli ¢alismalarla
dyelerin yaninda olmaya
devam ettiklerini soyledi.

Yiiksek istisare Kurulu
Gyelerinin gords ve
onerilerine 6nem verdiklerini
vurgulayan Karlibel, ortak
akil ve istisare kultaruyle
hareket etmeye devam
edeceklerini belirtti.
Toplantinin sonunda
Uyelerin talep, sorun ve
¢OzUm Onerileri Uzerine
karsilikli fikir alisverisinde
bulunuldu.

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin (OTSO) destek ve is birligiyle diizenlenen

2. Ordu Tarim, Hayvancilik ve Findik Fuari, kapilarini

Fatsa'da dort gun boyunca
gergeklestirilen fuarin agilis
térenine Ordu Valisi Muammer
Erol, Ordu BuyUksehir Belediye
Baskani Dr. Mehmet Hilmi Guler,
OTSO Meclis Baskani Necat
Avcl, Ordu Ticaret Borsasi
Baskani Ziver Kahraman, OTSO
Genel Sekreteri Ertugrul Azakili,
sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri ile ¢ok sayida
vatandas katildi.

—1a

Agllista konusan OTSO Meclis
Baskani Necat Avci, Ordu’nun
yalnizca dogal guzellikleriyle
degil, tretim guicl ve topraga
verdigi degerle de 6ne
ciktigini belirtti. Gegtigimiz

yil ilki dlizenlenen fuarin bu

yil daha genis bir katilimla
gerceklestiriimesinin, Ordu’nun
tarimsal vizyonunun her gecen
gun gugclendiginin énemli bir
gOstergesi oldugunu ifade etti.

Tarimin artik yalnizca bir Gretim
alani degil, ayni zamanda
stratejik bir gi¢ oldugunu
vurgulayan Avci, Ordu'nun
sahip oldugu findik, bal, kivi

ve tibbi aromatik bitkiler gibi
onemli degerlerin teknoloji ve
inovasyonla bulusturularak
kuresel pazarlarda daha guglu

——

bir konuma tasinmasinin
hedeflendigini sdyledi.

Fuarda Ureticilerin yeni
teknolojilerle tanigacagini,
sektordeki yenilikleri yakindan
inceleme firsati bulacagini ve
ticaret hacminin gelisecegini
kaydeden Avcl, Ordu Ticaret
ve Sanayi Odasrnin Ureticilerin,
tlccarlarin ve sanayicilerin
yaninda olmaya devam
edecegini ifade etti.

Baskan Avc, fuarin
duzenlenmesinde emegi
gegen basta Ordu Buyuksehir
Belediyesi olmak Uzere

tum kurum ve kuruluslara,
organizasyon komitesine,
katilimer firmalara ve Ureticilere
tesekklr ederek, 2. Ordu Tarim,
Hayvancilik ve Findik Fuarrnin
Ordu’ya, bolgeye ve Ulkeye
hayirli olmasini temenni etti.

KARADENIZ ORDU TARIM

HAYVANGILIK ve FINDIK FUARI .
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OTSO is Birligiyle Gelistirilen Menuland Dijital Sehir Platformu Tanitild

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasl
(OTSO0) is birligiyle hayata
gegirilen Ordu merkezli dijital
sehir platformu Menuland,
dizenlenen lansman
programiyla tanitildi.

OTSO toplanti salonunda
gergeklestirilen lansmana OTSO
Yonetim Kurulu Baskani Adil
Levent Karlibel, Meclis Baskani
Necat Avcl, yénetim kurulu ve
meclis Uyeleri ile platformun
gelistiricileri katildi.

Lansmanda konusan OTSO
Yonetim Kurulu Baskani Adil
Levent Karlibel, dijitallesmenin
sehir ekonomileri agisindan
blyUk 6nem tasidigini belirterek,
yerel isletmelerin dijital
platformlarda daha goérundr

hale gelmesinin hem ticari

hareketliligi artiracagini hem de
Ordu’nun sosyal yasamina katki
saglayacagini ifade etti.

Baskan Karlibel, “yeni nesil belirtildi.
sehir kesif platformu olarak
gelistirilen Menuland, sehirdeki
kafe, restoran ve sosyal

yasam noktalarini tek bir
uygulamada bulusturuyor.
Kullanicilar uygulama Uzerinden
isletmelerin menulerini
inceleyebiliyor, kampanya ve
firsatlar kesfedebiliyor, kullanici
yorumlarini gérunttleyebiliyor ve
sehirde duzenlenen etkinlikleri
takip edebiliyor.” Dedi.

Platform sayesinde isletmeler ise
dijital vitrinde daha goérundr hale
gelerek daha fazla musteriye
ulagsma imkani elde ettigini
sdyleyen Karlibel, Menuland’in,

sehir yasamini daha
kesfedilebilir hale getirirken yerel
isletmelerin dijital déntsumane
katki sunmayi hedefledigi

Platform gelistiricilerinden
Alim GUven, Menuland’in

GIkis noktasina deginerek,
kullanicilarin bir mekana
gitmeden dnce sosyal
medyada uzun sure arastirma
yapmak zorunda kaldigini

ve restoran mendulerine
ulagmanin giderek zorlastigini
sOyledi. Bu sorunu daha
erisilebilir bir sehir deneyimine
donlstirmek amaciyla platformu
gelistirdiklerini ifade etti.

Platform gelistiricilerinden
Batuhan Ozturk ise insanlarin
artik mekanlari yalnizca yemek

i¢in degil, bir deneyim yasamak
igin tercih ettigini belirterek,
sosyal medya igeriklerinin yeni
mekan kesfinde 6nemli rol
oynadigini vurgulad.

Son olarak konusan platform
gelistiricilerinden Akincan
Kabacik da sehir deneyiminin
dijitallesmesiyle kullanici
aligkanliklarinin degistigini,
mekan kesfi streclerinde bilginin
daginik yapisinin hem kullanicilar
hem de isletmeler igin zorluk
olusturdugunu ifade etti.

Program sonunda OTSO

Baskani Karlibel, platformun
gelistiriimesinde emegi

gegen ekibe tesekklr ederek
Menuland’in Ordu’ya ve yerel
isletmelere dnemli katkilar
saglayacagina inandigini soyledi.

OTSO Ev Sahipliginde Ordu Caz Festivali Heyecani

l'

15-18 Mayis tarihleri arasinda

bu yil ilk kez gergeklestirilen ve
Karadeniz'in ilk caz festivali olma
6zelligini taslyan Ordu Caz Festivali,
Ordu Ticaret ve Sanayi Odasrnda
duzenlenen lansman programiyla
kapilarini agti.

Festival kapsaminda birbirinden
degerli sanatgilar ve caz miziginin
seckin ezgileri muzikseverlerle
bulustu. Dizenlenen lansman
programina OTSO Yénetim Kurulu

Baskani Adil Levent Karlibel, Meclis

Baskani Necat Avcl, il protokolu ve
Gok sayida davetli katild1.

OTSO'nun destekleri ve ev
sahipliginde gerceklestirilen

programda konusan Baskan Adil
Levent Karlibel, sehirlerin marka
degerine dikkat ¢ekerek, kultur ve
sanat organizasyonlarinin kentlerin
tanitiminda énemli rol Ustlendigini
soyledi.

Karlibel konusmasinda, “Ulkeyi marka
yapmak hukumetlerin gorevi. Bunu
her yerde dinliyoruz, bakanliklarin
calismalarini da goériyoruz. Ancak
dunyada artik baska bir trend var;
sehirler marka olmak zorunda.
Yillardir bir parfim aldiginizda
lizerinde Paris yazar. Ya da italyan
bir Grdn aldiginizda Milano ismini
gorarstniz. Sehrin marka olmasi
icin dnce bilinir olmasi gerekiyor.
Ardindan da segkin, 6zel ve

dunyanin yoneldigi trendlere uygun
Galismalarla anilmasi gerekiyor.

Caz da bunlardan biri” ifadelerini ;
kulland. i

Ordu’nun kultdr ve sanat
alaninda da 6ne gikmasl
gerektigini vurgulayan
Karlibel, “Artik klasiklesmis
sehir anlayisindan uzaklasip
daha kiymetli ve daha 6zel
organizasyonlarla aniimak
zorundayiz. Bu festivalle
birlikte Ordu’nun adinin
sanatla, muzikle

ve kultlrle birlikte
anilacak olmasindan
bUyuk mutluluk
duyuyoruz. Hepinize
tesekklr ediyorum,
ufkumuzu
aglyorsunuz. Biz
de bunun bir
parcasl olmaktan
gurur duyuyoruz.
Yarin bir gin bize
soruldugunda

‘caz da yaptik’
diyebilecegiz” dedi.

15



OTSO

OTSO, internet Gazetecileri Dernegi ile Bir Araya Geldi

r =, ._ i

Ordu Ticaret ve Sanayi

Odasi (OTSO) ile Ordu

internet Gazetecileri Dernegi
Uyeleri, dlzenlenen kahvalti
programinda bir araya geldi.
OTSO Sosyal Tesisi

OTSO Yelken Kulibt'nde
gerceklestirilen programa OTSO
Yonetim Kurulu Baskani Adil
Levent Karlibel, Meclis Baskani
Necat Avcl, Ordu internet
Gazetecileri Dernegi Baskani
Erkan GUngor ile dernek Uyeleri
katildl.

Programda konusan Baskan
Adil Levent Karlibel, “Ordu
internet Gazetecileri Dernegi
ile bir kahvalti programi

duzenledik. Erkan Gungor
Baskanimiza ve katilan herkese
tesekklr ediyorum. Guzel ve
verimli bir toplanti oldu. Bizim
derdimiz Ordu’dur. Ordu’nun
guglenmesi ve blyumesi birlik

ODADANHABERLER
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ve beraberlikle olur. Siyasetteki
kisir gekismeler, gazetecilikteki,
is dUnyasindaki ve ticaretteki
anlasmazliklar bizlere fayda
saglamaz. Bizim birbirimizle
rekabet etmek yerine baska
sehirlerle ve Ulkelerle rekabet
etmemiz gerekiyor. Bunun igin
de beraber olmamiz sart.

Bizler neleri dogru yapiyoruz,
neleri eksik yapiyoruz sizlerden
o6grenecegiz. Devir artik degisti.
Yazill basin buyuk él¢tde dijital
ortama tasindi. Kitaplar bile artik
cep telefonlarina yUkleniyor.
Gorsel medya ve internet
gazeteciligi her gecen gun daha
da énem kazaniyor. Ordu’nun

‘H‘I e .

adini da sizler duyuracaksiniz.
Sehrimiz ne kadar ¢ok bilinirse
0 kadar blyuyecek. Hepinizin
ayagina saglik. Bundan sonra
daha sik bir araya gelecegiz”
dedi.

Samimi ortamda gergeklesen
bulusmada Ordu’nun

ekonomik yapisi, medya
sektérundeki gelismeler ve
kent vizyonuna iliskin karsilikli
gorus alisverisinde bulunuldu.
Program, giinin anisina gekilen
hatira fotografiyla sona ererken,
kurumun énimuzdeki gunlerde
de basin mensuplariyla bir
araya gelmeye devam edecegi
aktarild.

TOBB Geng Girisimciler Zirvesi

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi
ve TOBB Ordu Geng Girigsimciler
Kurulu ev sahipliginde, Ordu
Universitesinde gerceklestirilen
Ordu Geng Girisimcilik Zirvesi
yogun katilimla gergeklestirildi.

Zirveye Ordu Valisi Muammer
Erol, Ordu BUyuksehir Belediye
Baskani Dr. Mehmet Hilmi Guler,
Ordu Universitesi Rektori

Prof. Dr. Orhan Bas, Altinordu
Belediye Baskani Ulas Tepe,
Ordu Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskanr A.
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Ordu’da Gerceklestirildi

Levent Karlibel, Ordu Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Ziver Kahraman, TOBB Geng
Girisimciler Kurulu Baskani
Turgut Konukoglu, TOBB
Karadeniz Bolge Baskani ve
Ordu Geng¢ Girisimciler Kurulu
Baskani Emrah Bas ile sivil
toplum kuruluslarinin temsilcileri,
is insanlari, diger illerden gelen
geng girisimciler ve kurul Gyeleri
katildl.

Zirvede geng girisimciler, is
insanlari, kamu kurumlarinin

temsilcileri ve akademisyenler
bir araya gelerek girisimcilik,
yenilikgilik ve bdlgesel kalkinma
konularinda goras alisverisinde
bulundu. Program kapsaminda
genglerin is dunyasinda

daha aktif rol almalarini
saglayacak firsatlar, girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesine
yonelik ¢calismalar ve yatirm
olanaklari ele alindi.

Programin acilis konusmasini
gercgeklestiren TOBB Ordu Geng
Girisimciler Kurulu Bagkani

Emrah Bas, genc¢ girisimcilerin
bir araya gelerek bilgi ve tecribe
paylasiminda bulunmalarinin
onemine dikkat ¢ekti. Bas,

ortak projelerin gelistiriimesi

ve girisimcilik kultdrindn
yayginlastirimasi adina zirvenin
onemli bir firsat sundugunu
belirterek katilimcilara tesekkar
etti.

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani A.
Levent Karlibel, Ordu Geng
Girisimcilik Zirvesi'nde yaptig
konusmada geng girisimcilere
olan guvenini dile getirerek,
genglerin Ulkenin gelecegdinin en
blyUk glcu oldugunu vurguladi.

Salonda bulunan genglerin
enerjisi ve heyecanindan
duydugu memnuniyeti ifade
eden Karlibel, “Bugln burada

gengligin verdigi heyecani,
rengi ve azmi yUzlerinizde
goridyorum. Tarkiye'nin dort bir
yanindan geldiniz, gdkkusaginin
renkleri gibi salonu aydinlattiniz.
YlazunUzdeki 1sik kaybolmasin,
icinizdeki umut kaybolmasin.
Gelecegimiz sizlere emanet.”
dedi.

Gengclere her zaman buyUuk
onem verdigini belirten
Karlibel, Victor Hugo'nun
“Genglige yaslilardan daha
Gok hirmet etmek gerekir.”
sdzUnd hatirlatarak, “O hirmet
bende var. Bu zamana kadar
hep genglerle galistim, bundan
sonra da hep dyle olacak.
insallah bir dahaki gelisinizde
daha genglesmis, hedeflerine
daha hizli ilerleyen bir Ordu

ile karsilasirsiniz.” ifadelerini
kulland.

ODADAN HABERLER
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Ordu’'nun genglerin fikirleri

ve girisimleriyle daha da
gelisecegine inandigini séyleyen
Karlibel, “Sizlerin hedefleri ve
gayretiyle bu Ulke buyuyecek.
Her birinizin bir basari hikayesi
var. O basari hikayesi ile 6nce
kendi illerinizi, sonra da Ulkemizi
arzu ettiginiz daha gugclu, daha
6zgur ve daha yasanabilir bir
hale getirin.” diye konustu.

Dlnyanin hizla degistigine dikkat
ceken Karlibel, “Artik 6nimuzde
hizla degisen, hizla blyuyen
ama aynl zamanda hizla
yabancilastigimiz bir dinya var.
Teknoloji ¢aginin da dtesindeyiz.
Ancak sizler ne yapacaginizi gok
iyi biliyorsunuz. Sizlerin bizim
akillarimiza ihtiyaci yok. Bizim
sizler gibi parlayan genglerin
aklina ihtiyacimiz var. Oniimizi

acin, ufkumuzu agin.” dedi.

Konusmasinin sonunda

geng girisimcilere Ordu’yu
unutmamalari ¢agrisinda
bulunan Karlbel, “Sehrimizi
de unutmayin. Buradan guzel
anilarla ayrilin. Ordu diye bir
yer var, unutmayin. Her tarla
ticari yatirminizda ve sanayi
yatiriminizda bize pozitif
aynmcilik yapin. lyi ki geldiniz.”
ifadelerini kullandi.

Zirve kapsaminda
gerceklestirilen oturumlarda
katilimcilar, kendi illerinde
ylrattlkleri faaliyetler hakkinda
bilgi paylasiminda bulunurken,
ortak galisma alanlar ve
bolgesel is birligi firsatlari
Uzerine gorus aligverisinde
bulundu.



m=aaan SEANTE
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Ordu’‘da turizm sektériiniin mevcut durumunu, son g¢eyrekteki otel doluluk oranlari, yerli/
yabanci turist profili ve genel piyasa hareketliligi 1siginda nasil degerlendiriyorsunuz?

Bugln Ordu yalnizca yaz
aylarinda ziyaret edilen

bir sehir olmaktan gikip;

yayla turizmi, doga turizmi,
gastronomi, deniz turizmi

ve kUltUrel degerleriyle yilin
farkli dénemlerinde ilgi géren
bir destinasyona doénusuyor.
Ordu-Giresun Havalimanrnin
bdlgeye kazandirdigi
hareketlilik ve sehrimizin dogal
gUzelliklerinin daha gérinar
hale gelmesiyle birlikte turizm
sektord bir ivme yakaladi.
Ancak ivme potansiyelimizin,
mevcut seviyenin oldukga
Gzerinde oldugunu
dustntyorum. Ordu, tarihi ve
dogal guzelliklerine ragmen
turizm pastasindan hak ettigi

pay! hentz alamamistir.

Turist profiline baktigimizda
agirlikli olarak yerli
ziyaretgilerin 6ne ¢iktigini
gériyoruz. Ozellikle
Karadeniz'i kesfetmek isteyen
blUyUksehirlerden gelen
misafirler, gurbetgiler ve
bdlge turu yapan ziyaretgiler
Ordu’'nun 6énemli masteri
kitlesini olusturuyor. Bununla
birlikte Korfez Ulkeleri basta
olmak Uzere yabanci ziyaretgi
sayisinda da belirli bir
hareketlilik s6z konusu.

Konaklama sektorl agisindan
degerlendirildiginde, Ordu’nun
en énemli avantajlarindan

biri dogal guzelliklerini

blydk 6l¢ide koruyabilmis
olmasidir. Misafirler artik
yalnizca konaklama hizmeti
satin almiyor; deneyim, huzur,
dogallik ve yerel kllttrd de
yasamak istiyor. Bu noktada
Ordu’nun glglu bir hikayesi
bulunuyor.

Oniimiizdeki dénemde
sektordn strdurulebilir
blydmesiigin tanitim
faaliyetlerinin glglendiriimesi,
ulasim altyapisinin
gelistiriimesi, turizm
gesitliliginin artinimasi ve
turizm paydaslari arasindaki
is birliginin gelistiriimesi
blyUk 6nem tasiyor. Ben

£

Dr. Asli POYRAZ

Baliktasi City Hotel Genel
Koordinatori
Miistesna Restoranlari Marka
Kurucusu

Ordu’nun sahip oldugu dodal,
kultdrel ve insani degerlerle
Karadeniz'in yukselen turizm
destinasyonlarindan biri olmay!
surddrecegine inaniyorum.

Turizm isletmecilerinin ve paydaslarinin su an sahada karsilastigi en temel yapisal sorunlar ve acil ¢6ziim bekleyen

problemler nelerdir?

Turizm sektérinde son
yillarda énemli bir gelisim
yasanmasina ragmen sahada
Uzerinde galisiimasi gereken
bazi yapisal konularin
bulundugunu diastndyorum.
Bunlarin basinda nitelikli
insan kaynadi geliyor. Turizm,
dogrudan insan iliskileri
Uzerine kurulu bir sektor

ve misafir memnuniyetini
belirleyen en énemli unsur
hizmet kalitesi. Bu nedenle
yetismis personelin sektdre
kazandirilmasi ve uzun
vadede sektdrde tutulmasi
blyUk énem tasiyor. Bir
diger konu, Ordu’'nun

sahip oldugu dogal ve
kultUrel zenginliklerin

yilin tamamina yayilan

bir turizm hareketliligine
dénusturdlebilmesi. Sehrimiz

yayla turizmi agisindan son
derece guUglU bir potansiyele
sahip. Ancak bazi bolgelerde
ulasim ve altyapi imkanlarinin
gelistiriimesiyle bu
potansiyelin ¢ok daha etkin
degerlendirilebilecegine
inaniyorum. Yaylalarimizin
erigilebilirliginin artirimasi
hem ziyaretgi deneyimine
hem de bdlge ekonomisine
onemli katkilar saglayacaktir.

Sektorin gundemindeki
onemli basliklardan biri de
isletme maliyetlerindeki
artisin dikkatle yonetilmesi
gerekliligidir. Artan maliyetler
ve sabit kalan oda Ucretleri
arasinda sikismak, tim
sektorln karsilastigi

bUyuk bir sorundur. Turizm
isletmeleri bir yandan hizmet

kalitesini sUrekli yukseltmeye
galisirken diger yandan artan
enerji, personel, bakim ve
isletme giderleriyle karsi
karslya kalmaktadir. Buna
ragmen sektérimuz misafir
memnuniyetini korumak ve
rekabet glcinu surddrmek
adina énemli bir 6zveriyle
calismaktadir. Oniimiizdeki
dénemde verimliligi artiran
uygulamalar ve sektord
destekleyen yatirnmlarin

bu slrece olumlu katki
saglayacagini dusunuyorum.

Ayrica turizm yalnizca
konaklama isletmelerinin
Gabasiyla gelisebilecek

bir alan degildir. Yerel
yoénetimler, kamu kurumlart,
meslek kuruluslart,
Universiteler ve 6zel sektorin

ortak hedefler dogrultusunda
hareket etmesi blUylk 6nem
tasimaktadir. Ordu’nun
tanitim faaliyetlerinin
guglendirilmesi ve turizm
paydaslari arasindaki is
birliginin artiriimasiyla

birlikte gok daha guglu bir
turizm destinasyonu haline
gelecegine inaniyorum.

TUm bu basliklar aslinda
Ordu’nun gelisim
potansiyelini gosteren
alanlardir. Sehrimizin sahip
oldugu dogal guzellikler,
misafirperverligi ve turizm
altyapisi dusunuldiginde,
dogru planlama ve is
birligiyle dnimuzdeki yillarda
G¢ok daha guglu bir noktaya
ulasacagimiza inaniyorum.
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Oniimiizdeki turizm sezonlari igin biiyiime ve talep beklentileriniz ne yénde? Ordu’nun bélgesel turizmdeki pazar payini
artirmasi icin oncelikli hedefi ne olmalidir?

Onuimiizdeki turizm sezonlari
icin Ordu adina temkinli

ama gUglu bir buytme
beklentisi iginde oldugumu
soyleyebilirim. Hem Tarkiye
turizminin genel performansi
hem de Ordu’nun son yillarda
artan gordnurlugu, sehrimizin
turizmden daha fazla pay
alma potansiyeline sahip
oldugunu gosteriyor.

Ordu’nun en dnemli avantajl,
Klasik turizm anlayisinin
Otesinde ¢ok katmanli bir
destinasyon kimligine sahip
olmasidir. Deniz, yayla, doga,
gastronomi, kultdr ve sehir
yasami ayni cografyada
birbirini tamamlayabiliyor.
Bugun ziyaretgiler yalnizca
bir otelde konaklamak ya da
bir noktayr gormek istemiyor;
daha butlunlUkll, daha sakin,
daha dogal ve daha yerel

bir deneyim ariyor. Ordu bu

beklentiye cevap verebilecek
gug¢lu sehirlerden biri.

Ancak bldylimenin
kendiliginden
gergeklesmesini
beklememek gerekir.
Ordu’'nun bdlgesel turizmde
pazar payini artirabilmesiigin
oncelikli hedefinin konaklama
sUresini uzatmak olmasi
gerektigini dusundyorum.
CUnkU turizm ekonomisinde
asil deger, yalnizca ziyaretgi
sayisinin artmasiyla degil,
ziyaretginin sehirde daha
uzun kalmasi, daha fazla
deneyim yasamasi ve yerel
ekonomiye daha genis

katki sunmasiyla olusur. Bu
nedenle Ordu'nun sadece
gunubirlik ziyaret edilen

bir durak degil, birkag

gun kalinan, gevresiyle
birlikte deneyimlenen

bir destinasyon olarak

konumlandiriimasi 6nemlidir.
Yaylalarimizin, sahilimizin,
gastronomimizin, kulturel
mirasimizin ve sehir
merkezindeki yasam
alanlarinin birbirine
baglandigi planli turizm
rotalari olusturulmaldir.

Ozellikle yayla turizmi Ordu
igin blyuk bir firsattir. Ancak
bu potansiyelin daha guglu
bicimde degerlendirilebilmesi
icin ulasim ve erisilebilirlik
konularinda atilacak adimlar
Gok kiymetlidir. Misafirlerin
yaylalara guvenli, konforlu ve
planh bigimde ulasabilmesi;
konaklama isletmelerinin de
bu destinasyonlarla entegre
calisabilmesi Ordu’nun turizm
gelirini dogrudan artiracaktir.

Bir diger Oncelik ise
Ordu’nun tanitim dilinin daha
stratejik hale getirilmesidir.

Sehrimizin yalnizca dogal
guzellikleriyle degil; huzurlu
yasami, misafirperverligi,
gastronomisi, findik
kUltara, sanat ve etkinlik
kapasitesiyle de anlatiimasi
gerektigini distndyorum.
Bu anlatinin kamu kurumlart,
yerel yonetimler, Universite,
meslek kuruluslari ve 6zel
sektdr tarafindan ortak bir
vizyonla yUratilmesi ¢gok
onemlidir.

Ben dnUmuzdeki donemde
Ordu’nun Karadeniz turizmi
icinde daha guglu bir
konuma yukselebilecegine
inaniyorum. Bunun igin
hedefimiz yalnizca daha
fazla turist agirlamak

degil; daha nitelikli, daha
surddrulebilir ve sehir
ekonomisine daha fazla katki
saglayan bir turizm yapisi
olusturmak olmalidir.
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Sehrimizin turizm vizyonunu éniimiizdeki 5 yil icinde nerede gériiyorsunuz? Mevcut turizm tesislerinin doluluk
oranlarini yil geneline yaymak ve turizmdeki sezonsalligi degistirebilmek adina hangi stratejiler gelistirilmelidir?

Ontmuzdeki bes yil icinde
Ordu’nun turizm vizyonunu
yalnizca “daha fazla
ziyaretgi agirlamak” seklinde
degil, daha nitelikli, daha
surddrulebilir ve yil geneline
yayllan bir turizm ekonomisi
olusturmak seklinde
degerlendirmek gerektigini
dustntyorum.

BugUn turizmde sehirler artik
sadece dogal guzellikleriyle
degil, misafirlerine
sunduklari deneyimlerle
rekabet ediyor. Ordu’nun
bu anlamda ¢ok guglu bir
potansiyeli var. Denizimiz,
yaylalarimiz, findigimiz,
gastronomimiz, kdltdrel
mirasimiz, festivallerimiz

ve sakin sehir yasamimiz
bir araya geldiginde Ordu,
Karadeniz'in en 6zgln
destinasyonlarindan biri
olabilir.

Ancak bunun igin turizmi
yalnizca yaz aylarina
sikisan bir hareketlilik
olarak gérmemek gerekir.
Mevsimselligi azaltmanin
en énemli yolu, yilin farkh
doénemlerine farkli turizm
gerekgeleri Uretmektir.
Ornegin findik hasadi

Ordu i¢in yalnizca tarimsal
bir faaliyet degil, ayni
zamanda ¢ok degerli bir
kultarel deneyimdir. Dogru
planlanmis bir “findik hasadi
deneyimi” ile misafirler
yoresel kiyafetlerle bahgeye
girebilir, findik toplayabilir,
topladiklari findigin bir
kismini hatira olarak alabilir,
ardindan yoresel kahvalti,
findikli Gran tadimi ve koy
yasami deneyimiyle bugind
tamamlayabilir. Bu tdr
deneyimler hem Ureticiyi
hem oteli hem rehberi hem
de yerel esnafi ayni ekonomi
zinciri iginde bulusturur.

Benzer bi¢cimde gastronomi
Ordu igin ¢ok guglu bir

basliktir. Ordu mutfaginin
yalnizca yemek listesi olarak
degil, bir kultdr anlatisi olarak
ele alinmasi gerekir. Pancar
corbasi, misir ekmedi, tursu
kavurmasl, melocan, sakarca,
findikh Grinler, balk kdltdrt
ve yayla UrUnleri etrafinda
atolyeler, tadim rotalari,
kadin kooperatifleriyle ortak
etkinlikler ve gastronomi

Ozellikle bahar ve sonbahar
aylarina yayilan kulttr-

sanat festivalleri, otellerin
doluluk oranlarini yil geneline
yaymak agisindan stratejik
onem tasir.

Yayla turizmi ise Ordu’nun
en gugli ama daha sistemli
ele alinmasi gereken
alanlarindan biridir. Ordu

hafta sonlarl dizenlenebilir.
Alagati Ot Festivali gibi
ornekler, bize yerel bir
artndn dogru anlatildiginda
nasil guglu bir turizm
markasina donusebilecegini
gdsteriyor. Ordu da findik,
yayla UrUnleri ve Karadeniz
mutfag Gzerinden kendi
6zgun gastronomi markasini
olusturabilir.

Festivaller de bu vizyonun
cok dnemli bir parcasi
olmalidir. Son dénemde
Ordu'da caz festivali,
tiyatro festivali, gastronomi
festivali ve tango festivali
gibi etkinliklerin gindeme
gelmesi ¢ok kiymetli.
CUnkd festivaller sadece
kllturel etkinlik degildir;
aynl zamanda konaklama,
yeme-igme, ulasim ve sehir
ekonomisini dogrudan
etkileyen turizm araclaridir.

ve ¢evresindeki yaylalara
ve dogal guzelliklere

(selale vb.) ulasim, yerel
turizmin gelismesi ve

dogal yasama kolayca
varabilmek igin ilk sarttir.
Ulasim, yayla turizminin can

{4

damaridir. Yayla turizminde
konaklama tesisleri ne
kadar iyi olursa olsun,

ulasimi saglayamazsaniz o
tesis turist igin ulasilamaz
bir hayalet tesise dénusur.
Yaylalarimizin ulasim,
guvenlik, ydnlendirme,
temizlik, yeme-igme

ve rehberlik altyapisi
guglendirildiginde Ordu
yalnizca sahil kenti degil,
ayni zamanda gug¢lu bir
doga ve yayla destinasyonu
olarak da konumlanabilir.
Burada 6nemli olan yaylalari
kontrolstiz yapilasmaya
acmak degil, koruyarak

ve planlayarak turizme
kazandirmaktir.

Bu nedenle 6nimuzdeki
bes yil i¢cin Ordu’nun temel
hedefinin “dért mevsim
deneyim turizmi” olmasi
gerektigine inaniyorum.
Bunun igin de sehir
ol¢egdinde ortak bir turizm
takvimi hazirlanmalidir.
Hangi ayda hangi festival,
hangi hasat deneyimi,
hangi gastronomi etkinligi,
hangi spor ya da kdltur
organizasyonu yapilacak;
bunlarin tamami énceden
planlanmali ve ulusal dlgekte
tanitiimalhidir.

Turizmde kalici basari ancak
kamu, yerel ydnetimler,
Universite, meslek kuruluslari,
oteller, seyahat acenteleri,
Ureticiler ve sivil toplum
kuruluslarinin birlikte hareket
etmesiyle mimkunddar.
Ordu’nun dnunde ¢ok
degerli bir firsat oldugunu
ddsuntyorum. Dogru
planlama, gUgld tanitim ve
nitelikli deneyim tasarimiyla
sehrimiz 6numuzdeki bes

yil iginde Karadeniz'in dort
mevsim ziyaret edilen,
kultardyle, dogaslyla ve
insaniyla hatirlanan guglu
turizm merkezlerinden biri
olabilir.
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Sektoriiniiziin su anki kiiresel konumunu, Tiirkiye’nin ve Ordu’nun bu pazardaki rekabet

giiciinti nasil goriiyorsunuz?

BugUn dunya artik yalnizca
Urdn satin almiyor; verimlilik,
teknoloji ve glven satin
aliyor. Kuruyemis isleme
makineleri sektord de bu
dénistimun tam merkezinde
yer aliyor. Ureticiler artik
daha az enerji tUketen, daha
yUksek kapasiteyle ¢alisan,
dijital olarak izlenebilen ve
uzun yillar sorunsuz hizmet
veren makineler talep
ediyor. Rekabet artik fiyat
Uzerinden dedil; teknoloji,
muhendislik ve satis sonrasi
hizmet kalitesi Gzerinden
sekilleniyor.

Oniimiizdeki orta ve uzun vadede Ordu ekonomisini nerede gériiyorsunuz? Kendi sektériiniiziin ve sirketinizin Ordu’nun

TUrkiye bu degisimi
yakalayabilecek guglu
Ulkelerden biri. Gelismis
Uretim altyapimiz,
muhendislik kabiliyetimiz
ve esnek Uretim anlayisimiz
sayesinde dlnya pazarinda
her gegen yil daha fazla
s6z sahibi oluyoruz. Turk
makine Ureticileri artik
yalnizca uygun maliyetli
alternatifler degil; kalite ve
guvenilirlikleriyle de tercih
edilen markalar haline
geliyor.

Ordu ise bu hikayenin ¢ok
Ozel bir pargasl. Dinya

findiginin baskentinde
bulunuyoruz. Ancak gergek
katma deger, yalnizca findigi
Uretmek degil; o findigi ve
diger kuruyemisleri isleyecek
teknolojiyi gelistirmek ve
dinyaya ihrag edebilmektir.

Yillardir dinyanin farkli
cografyalarindaki
musterilerle yaptigim
gérusmeler bana sunu
g6sterdi: Ordu’'nun adi
yalnizca findikla dedil,
kuruyemis isleme teknolojileri
ve makine Uretimiyle de
anilabilecek potansiyele
sahip. Bunu basardigimiz

bu gelecek ekosisteminde nasil bir rol iistlenebilecegini 6ngériiyorsunuz?

Gelecegin ekonomisinde
sehirleri zenginlestiren
unsur, ne kadar ham
madde Urettikleri degdil; o
ham maddeye ne kadar
bilgi, teknoloji ve katma
deg@er ekleyebildikleridir.
Ordu’nun énlnde ¢ok
onemli bir firsat bulunuyor.
Findik Uretimindeki gtclnu,
sanayi ve teknolojiyle
birlestirebilirse sadece
Karadeniz'in dedgil,
TUrkiye'nin 6rnek Uretim
merkezlerinden biri olabilir.
Ordu’nun gelecegini, ihracat
yapan KOBF'lerin gogaldig,
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markalasmis sanayi
kuruluslarinin gtglendigi
ve gen¢ muhendislerin
kendi sehirlerinde kariyer
yapabildigi bir yapi olarak
gorayorum.

Makine Uretimi bunun en
gUglU araglarindan biridir.
GUnku biz aslinda sadece
makine satmiyoruz; bilgi
satiyoruz, muhendislik
satlyoruz, tecrtbe satiyoruz
ve en dnemlisi glven insa
ediyoruz. Bir makinenin
Uzerinde sadece "“Made

in Tarkiye” yazmiyor; ayni

zamanda onu Ureten
insanlarin birikimi ve vizyonu
da yer aliyor.

Hedefimiz daha fazla Ulkeye
makine satmak degil; Ordu'da
gelistirilen mdhendislik
¢6zUumlerini dinyanin farkli
cografyalarinda galisan
fabrikalara tasimaktir.
DUnyanin herhangi bir
Ulkesinde galisan bir dretim
hattinda Ordu'da tasarlanmis
bir makinenin Uretime deger
katmasi, bizim igin ticari
basaridan ¢ok daha buyUk
bir anlam tasiyor.

Burak HAKYEMEZ

Hakyemez ithalat ihracat
Danigsmanhk
Endlistri Miihendisi / Dig
Ticaret ve Pazarlama Uzmani

gun, Ordu yalnizca Urun ihrag
eden dedgil, teknoloji ihrag
eden sehirler arasinda yerini
alacaktir.

Bugun uluslararasi pazarda
yalnizca Turkiye'deki
Ureticilerle degil; Almanya,
italya, Cin ve Amerika'daki
gUglU Ureticilerle de rekabet
ediyoruz. Bu rekabet

bize her gin kendimizi
gelistirmeyi dgretiyor.
Aslinda en buyulk rakibimiz
baska bir firma degil; dinki
performansimizdir. Strekli
gelisim, uluslararasi pazarda
ayakta kalmanin en dnemli
sartidir.
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Sektoriiniiziin ihracat potansiyeli hakkinda neler séyleyebilirsiniz? Son déonem kiiresel ekonomik gelismeler sektériin
ihracat potansiyelini nasil etkiledi?

ihracat, yalnizca drin
satmak dedgildir; uzun vadeli
guven iligkileri kurmaktir. Bu
anlayisla, birlikte galistigimiz
yerli makine Ureticilerinin
uluslararasi pazarlarda

kalicl basari elde etmelerine
katki sunmayi temel
sorumlulugumuz olarak
gorlyoruz.

Son yillarda pandemi,
savaslar, enerji maliyetleri,
kiresel enflasyon ve lojistik
sorunlari dinya ticaretini
onemli dlglde etkiledi. Ancak
bu slre¢ ayni zamanda guglu

Ureticiler igin yeni firsatlar da
olusturdu. Tedarik zincirlerini
cesitlendirmek isteyen
birgok Ulke, yeni is ortaklar
aramaya basladi ve Turkiye
bu noktada dnemli avantajlar
elde etti.

Gida sektdru ise dinyanin
vazgegemeyecedi alanlardan
biri oldugu igin, kuruyemis
isleme makinelerine olan
ihtiya¢ devam ediyor. Bugun
ozellikle enerji tasarrufu
saglayan, otomasyon
seviyesi yuksek ve
surddrulebilir Gretime katki

sunan makinelere yonelik
talep her gegen gun artiyor.

ihracata uzun soluklu bir
maraton olarak bakiyorum.
Her Ulke farkli bir kdltar, farkl
bir is yapma bigimi ve farkli
bir beklenti tasiyor. Basarinin
sirri yalnizca iyi Urdn Gretmek
degil; o kUltart anlamak,
guven olusturmak ve verilen
s6zUn arkasinda durmaktir.

Bugune kadar farkli
kitalarda birgok Ulkeye
gergeklestirdigimiz ihracat,
bize sunu gosterdi:

Musterilerin dili, kdltart ve
Galisma aliskanliklari farkli
olsa da glven, kalite ve
surddarulebilir is ortakligi her
pazarda degismeyen ortak
degerlerdir.

Tarkiye'nin makine
ihracatinda dnumuzdeki
yillarda gok daha guglu

bir konuma gelecegine
inantyorum. CUnku rekabet
avantajimiz artik sadece
maliyet degdil; mUhendislik,
esneklik ve ¢dzUm Uretme
kabiliyetimizdir.

Ordu’nun ekonomik potansiyelini tam agiga cikarmak ve yatirim ortamini iyilestirmek adina sizce éncelikle hangi adimlar

atiimalidir?

Bana gore Ordu’'nun en
bUyUk dogal kaynadi yalnizca
findig1 degil; Ureten, girisimci
ve dunyaya acgllma cesareti
tastyan insanidir. Girisimci
ruhumuz gugla, Uretmeyi
seviyoruz ve dlnyaya agillma
istegimiz her gegen gin
artiyor.

Artik sehirler de sirketler

gibi kuresel rekabet

icinde. Yatinmcilar yalnizca
tesviklere dedil; ulasim
altyapisina, lojistik imkanlara,

nitelikli is gicune, sanayi
ekosistemine ve yasam
kalitesine de bakiyor.

Bu nedenle énimuzdeki
dénemde Ozellikle lojistik
altyapinin guglendirilmesi,
organize sanayi bolgelerinin
gelistirilmesi, ihracatgl
firmalarin finansmana
erisiminin kolaylastiriimasi
ve Universite-sanayi is
birliklerinin daha etkin hale
getirilmesi buyUk énem
taslyor.

Yurt disinda
gergeklestirdigimiz her is
gérismesinin ve basariyla
tamamladigimiz her projenin,
yalnizca firmamiz adina
degil, Ordu’nun Uretim
kabiliyeti adina da énemli

bir referans olusturduguna
inaniyorum. Cunkd
uluslararasi pazarda guglu
bir sehir algisi olusturmak, o
sehirde faaliyet gosteren tim
firmalarin rekabet glcinu
artiran ortak bir degerdir.

inaniyorum ki dogru
yatinmlar, gigld bir sanayi
vizyonu ve ihracata
odaklanan bir kalkinma
anlayisiyla Ordu, sadece
findik Gretimiyle degil;
gelistirdigi teknoloji,
Urettigi makineler ve dinya
pazarindaki markalariyla da
anilan bir sehir olacaktir.
Ordu’nun bu déndstimin
sadece bir pargasi dedgil,
oncu sehirlerinden biri
olacagina yurekten
inantyorum.
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Gida ve kuruyemis isleme makineleri sektériinde, degisen kiiresel gida trendleri ve iiretim
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standartlar dikkate alindiginda, sektoriin su anki kiiresel konumunu, Tiirkiye'nin ve

Ordu’nun bu pazardaki rekabet giiciinii nasil goriiyorsunuz?

DUnya genelinde saglikli
beslenme aliskanliklarinin
yayginlasmasi, bitkisel
protein kaynaklarina olan
ilginin artmasi ve guvenilir
gida talebinin yukselmesi,
kuruyemis sektorinu
dogrudan etkiliyor.
Kuruyemis artik yalnizca
bir atistirmalik olarak dedgil,
saglikl yasamin ve dengeli
beslenmenin dnemli bir
pargas! olarak goruluyor.
DiUnya genelinde artan
saglikli yasam bilinci,
kuruyemis sektérind
yalnizca tarimsal bir faaliyet
alani olmaktan gikarip
stratejik bir gida kategorisi
haline getirmektedir.

Oniimiizdeki orta ve uzun vadede Ordu ekonomisini nerede gériiyorsunuz? Kendi sektoriiniiziin ve sirketinizin Ordu’nun

Bu donUsim beraberinde
daha yuksek kalite
standartlarini, daha kontrollU
Uretim sdreclerini ve daha
gelismis isleme teknolojilerini
getiriyor. Gida guvenligi,
izlenebilirlik, enerji verimliligi
ve surdUrdlebilir Gretim
kavramlari artik sektérin
temel dinamikleri arasinda
yer aliyor.

Turkiye, gida ve kuruyemis
isleme makineleri alaninda
onemli bir Uretim altyapisina
sahip Ulkelerden biridir.
Cografi konumumuz
sayesinde Avrupa, Orta
Dogdu, Afrika ve Amerika
pazarlarina erisim
saglayabiliyoruz. Son yillarda
muhendislik kabiliyetimiz,

Uretim kalitemiz ve ihracat
tecribemiz de énemli dlglde
gelismistir.

Ancak burada gergekgi
olmak gerekiyor. Dinyadaki
lider Ureticilerle aramizdaki
fark artik Uretim yapabilmek
degil; daha fazla teknoloji
gelistirebilmek, daha

fazla patent Uretebilmek

ve kuresel Olgekte guglu
markalar olusturabilmektir.
Oniimizdeki dénemde
rekabetin temel unsuru
yalnizca fiyat olmayacaktir.
Teknoloji, kalite, mUusteri
guveni ve surdurdlebilir
Uretim  anlayisini bir araya
getirebilen
firmalar 6ne
clkacaktir.

bu gelecek ekosisteminde nasil bir rol listlenebilecegini 6ngoriiyorsunuz?

Ordu’nun gelecegini yalnizca
tarim sehri olarak dedgil,
tarima dayali sanayi ve
teknoloji Ureten bir sehir
olarak gdrtyorum. Sehirlerin
gelecekteki rekabeti artik
yalnizca dogal kaynaklariyla
degil, yetismis insan
kaynadl, teknoloji gelistirme
kapasitesi ve ihracat gucuyle
sekillenecektir.

Findik, Ordu ekonomisinin
temel dederlerinden biri
olmaya devam edecektir.
Ancak uzun vadede ham
Urdn ihracatindan daha
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fazla islenmis Grdn, marka
ve teknoloji ihracatina
ybnelmek zorundayiz. Dinya
ekonomisinde en yuksek
katma dedgeri olusturan
Ulkeler, ham madde satan
degil teknoloji gelistiren ve
marka olusturan Ulkelerdir.

Ordu’nun 6nemli avantajlari
bulunuyor. Ancak geng
nufusun dnemli bir
bSlUmandn egitim ve kariyer
amaclyla blayuk sehirlere
yonelmesi, uzun vadede
nitelikli insan kaynagdi
acgisindan dikkatle ele

alinmasi gereken bir konu
olarak karsimiza gikiyor.
Sehrimizin geleceginde
yalnizca yatirrm gekmek
degil, yetismis insan
kaynagini sehirde tutabilmek
de en az yatinm kadar dnem
tasimaktadir.

Evrosan olarak hedefimiz
yalnizca makine Uretmek
degil; Ordu'dan dinyaya
teknoloji ihrag eden firmalar
arasinda yer almaktir. ihracat
yaptigimiz Ulke sayisini
artirirken ayni zamanda
sehrimizin sanayi kltdrtne,

ceWe °
sese0
s Cl)y

Mert AKBULUT

EVROSAN Yénetim Kurulu
Uyesi

Ordu ise dinyanin en
onemli findik Uretim
merkezlerinden biri olmasi
nedeniyle kuruyemis isleme
teknolojileri konusunda dogal
bir uzmanlik bélgesidir. Bu
bilgi birikimi yalnizca findikla
sinirl kalmamakta; badem,
yer fistigl, kaju ve benzeri
drunlerin islenmesine yonelik
teknolojilerin gelistiriimesine
de katki saglamaktadir.
Bugun Ordu'dan dinyanin

farkl kitalarina makine

ihrag edilebiliyorsa
bunun temelinde
yillar igerisinde
olusan Uretim kaltara,
girisimcilik
=~ ruhu ve
sektorel
uzmanlik
bulunmaktadir.

muhendislik altyapisina ve
nitelikli istihdamina katki
saglamay! amagliyoruz.

Ordu’nun sahip oldugu
potansiyelin mevcut
tablonun oldukga Uzerinde
olduguna inaniyorum.
Tanmdaki bilgi birikimimizi
sanayiyle, sanayimizi
teknolojiyle ve teknolojimizi
ihracatla bulusturabildigimiz
olgtde sehrimizin
geleceginin ¢ok daha guglu
olacagini dastnuyorum.
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Sektériiniizde ihracat yapan sirketlerden birisi olarak kiiresel rekabette Ar-Ge, patent ve endiistriyel tasarim
stirecglerine ne élctide agirlik veriyorsunuz? Bu inovasyon kiiltiiriiniin, Ordu’daki diger imalatci KOBl'lere yayilmasi igin
nasil bir ekosistem kurgulanmalidir?

Klresel pazarlarda
sUrdurulebilir rekabetin
yalnizca fiyatla
saglanamayacagina
inaniyorum. Uzun vadeli
basarii¢in Ar-Ge, Urtn
gelistirme, endUstriyel
tasarim ve kurumsal bilgi
birikimi bUyUk 6nem tasliyor.

Evrosan'da gelistirdigimiz
her yeni projede yalnizca
maliyetleri degil; kullanim
kolayligini, enerji verimliligini,
guvenligi, bakim sdreclerini
ve musteri deneyimini de
degerlendiriyoruz. CUnku
musteriler artik yalnizca bir
makine degil, gtvenilir ve
sUrdUralebilir bir ¢dzUm satin
almak istiyor.

TUrkiye'de birgok isletme hala
Ar-Ge'yi bir maliyet kalemi
olarak degerlendirebiliyor.
Oysa kiresel pazarlarda
kalici olmanin yolu Ar-

Ge'yi gider degil yatirm
olarak gérmekten gegiyor.
ihracat rakamlarini artirmak
elbette 6nemlidir; ancak

asll hedefimiz ihrag
ettigimiz Grldnlerin teknoloji
seviyesini ve katma degerini
yukseltmek olmalidir.

Ordu'daki KOBI'lerin de
benzer sekilde Ar-Ge ve
artn gelistirme kulturdne
ybnelmesi gerektigine
inaniyorum. Bunun igin
Universite-sanayi is
birliklerinin gl¢lendiriimesi,

ortak Ar-Ge merkezlerinin
olusturulmasi, teknopark
yapilarinin daha etkin
kullaniimasi ve basaril
uygulama érneklerinin
yayginlastiriimasi gerekiyor.

inovasyon kdiltiri yalnizca
blyUk sirketlerin degil,

her Olgekteki isletmenin
gundeminde yer almalidir.
CUnk( gelecekte fark
yaratacak olan unsur sadece
dretim yapmak dedil, nitelikli
dretimi ve musteri glvenini
sUrdurdlebilir kilmaktir.

Bugun dunyanin birgok
Ulkesine ihracat yapan bir
firma olarak sunu agikga
gorayoruz; musteriler

yalnizca bir Urin satin
almiyor, ayni zamanda
guven satin aliyor. Bu
nedenle kuresel pazarlarda
sUrdurulebilir basari yalnizca
fiyat odakli stratejilerle
saglanamaz. Firmalarimiz
nitelikli Uretimi, yaksek
teknolojiyi ve masteri
memnuniyetini ayni potada
bulusturabildigi dl¢ide
dinya markasina donusebilir.
Bu noktaya ulasildiginda
cografi sinirlarin 6nemi
azalmakta, dinyanin diger
ucundaki masteriler dahi sizi
arayip bulmaktadir.
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Ordu’nun ekonomik potansiyelini tam olarak agiga cikarmak ve yatirim ortamini iyilestirmek adina sizce éncelikle hangi

adimlar atilmalidir?

Ordu’nun ekonomik
potansiyelinin mevcut
seviyesinin oldukga Uzerinde
olduguna inaniyorum.
Bunun igin 6ncelikle
Uretimi destekleyecek
sanayi altyapisinin
guglendirilmesi, lojistik
imkanlarin gelistiriimesi ve
nitelikli insan kaynaginin
sehirde tutulmasina yonelik
calismalarin artirlimasi
gerekiyor.

Bugun dinya ile rekabet
eden bir sanayici olarak sunu
rahatlikla sdyleyebilirim Ki;
Ureticiler yalnizca Uretimle
degil, lojistik maliyetleriyle,
nitelikli personel bulma
suregleriyle, yatirim
alanlarina erigsimle ve zaman
zaman burokratik sUreclerle
de rekabet etmektedir.

Yeni yatirim alanlarinin
olusturulmasi elbette
onemlidir. Ancak bundan
dnce mevcut organize
sanayi bolgelerinde Uretime
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dénidsmeyen veya atil
durumda bulunan parsellerin
yeniden degerlendiriimesi
gerektigini distndyorum.
CunkU surdurulebilir kalkinma
yalnizca yeni alanlar agmakla
degil, mevcut kaynaklardan
azami verim elde etmekle
mumkdnddr.

Bununla birlikte organize
sanayi bolgelerinin ihtiyaglar
dogrultusunda buyutdlmesi,
lojistik altyapinin
gelistiriimesi, yatirm
sureglerinin hizlandiriimasi
ve mesleki egitimin
sanayinin ihtiyaglarina goére
sekillendiriimesi Ordu'nun
ekonomik gelecegi agisindan
kritik 6neme sahiptir.

ihracat tarafinda

zaman zaman farkli
operasyonel zorluklarla da
karsilasabiliyoruz. Ozellikle
cesitli uluslararasi yaptirimlar
ve finansal kisitlamalar
nedeniyle iran, Rusya ve
benzeri bazi pazarlarda

faaliyet gosteren firmalarin
6deme slreglerinde c¢esitli
gUglUkler yasanabiliyor.

Bazi durumlarda
masterilerimizin satin

alma yapmak istemesine
ragmen bankaclilik sistemleri
Uzerinden para transferlerinin
gergeklestiriimesi oldukga
zorlasabiliyor.

Bu tdr durumlarda
ihracatcinin d6ndnu

acacak, uluslararasi
mevzuata uygun alternatif
finansal ve operasyonel
¢6zUm mekanizmalarinin
gelistiriimesinin bolgedeki
ihracatgi firmalarin rekabet
gucine dnemli katki
saglayacagini dusunuyorum.
GUnkud ihracatin 6nundeki
engeller yalnizca Uretim
veya pazarlama kaynakl
degil; zaman zaman
finansal islemler ve
operasyonel slreglerden
de kaynaklanabilmektedir.
TUrk Ureticileri birgok
pazarda rekabet edebilecek

kaliteye ve muhendislik
kabiliyetine sahiptir. Bu
nedenle ihracatgilarimizin
uluslararasi ticarette
karsilastigl operasyonel
engellerin azaltiimasi,
mevcut pazarlardaki
etkinligimizi artirirken yeni
pazarlara erisimimizi de
kolaylastiracaktir.

Ayrica kamu kurumlart,
Universiteler, sanayi
kuruluslari ve sivil toplum
orgutlerinin ortak hedefler
dogrultusunda daha fazla
is birligi icerisinde ¢alismasi
gerektigine inaniyorum.

Ordu; tarim, turizm

ve sanayiyi birlikte
gelistirebilecek nadir
sehirlerden biridir. Dogru
planlama, guglu bir

vizyon ve ortak hareket
kltartyle dndmuzdeki
yillarda Karadeniz'in dnemli
dretim, ihracat ve teknoloji
merkezlerinden biri haline
gelebilecedine inaniyorum.
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Ordu merkezli bir girisim olarak baslayip cevre il ve ilcelere subeleserek biiyiiyen
bir marka sertiveniniz var. Mevcut ekonomik konjonktiir ve degisen tiiketici
aliskanliklari isiginda, bu biiyiime stratejinizi ve sektérdeki giincel konumunuzu nasil

degerlendiriyorsunuz?

Manchego Coffee Roastery
olarak giktigimiz yolculukta
temel hedefimiz sadece
sube sayisini artirmak

degil, strdardlebilir ve

gUglu bir marka ekosistemi
olusturmakti. Bugun geldigimiz
noktada, Orduda dogmus bir
marka olarak farkli sehirlerde
faaliyet gosteriyor olmamiz,
dogru strateji ve istikrarli
bUylmenin bir sonucudur.
GunUmuz ekonomik
kosullarinda tuketiciler

artik yalnizca bir Grin satin
almiyor; kalite, deneyim,
samimiyet ve marka hikayesi
satin aliyor. Bu nedenle
blylme stratejimizi lokasyon
odakli degil, deneyim odakli
kurguluyoruz. Her subemizde
ayni kalite standardini
korurken, bulundugumuz
bdlgenin kiltlrine de

uyum saglayan bir hizmet
anlayisi benimsiyoruz. Kahve
sektorinde tuketicilerin nitelikli
kahveye, yerel markalara

ve 0zgun deneyimlere olan
ilgisinin arttigini gérdyoruz.
Bu degisim, bizim gibi Uretim
gucu olan yerli markalar igin
onemli firsatlar yaratiyor.
Buglin Manchego Coffee
Roastery olarak yalnizca

bir kafe zinciri degil, kahve
kavurma, Uretim ve marka
ybnetimi alanlarinda entegre
bir yap! olusturarak sektorde
gUglu bir konuma sahip
oldugumuzu dustnuyoruz.

Fatih SAGLAM

Manchego Coffee Roastery
CEO

Ulusal ve kiiresel devlerin yogun rekabet ettigi kafe/hizmet sektoriinde, Ordu’dan dogan bir marka olarak rekabet
glictiniizii korumak adina nasil bir farklilasma ve marka konumlandirmasi izliyorsunuz?

Klresel markalarla rekabet
edebilmenin en dnemli yolu,
onlarr taklit etmek degil; kendi
hikayenizi ve kimliginizi ortaya
koymaktir. Biz de Manchego
Coffee Roastery'de tam
olarak bunu yapiyoruz.

En 6nemli farklihdimiz,

Uretici kimligimizdir. Kendi

kahvemizi kavuruyor, Grin
gelistirme sureglerimizi

kendi binyemizde yUrutayor
ve kalite standartlarimiz
merkezden ydnetiyoruz.

Bu sayede musterilerimize
her subede ayni deneyimi
sunabiliyoruz. Bunun yaninda,
samimiyet, misafirperverlik ve

sUrdUrulebilir kalite anlayisini

markamizin temel degerleri
olarak goéruyoruz. Ordudan
dogan bir marka olarak
yerel degerlerimizi korurken,

tasarim dili, drdn gesitliligi ve
operasyonel standartlarimizla

ulusal dlgekte rekabet
eden modern bir marka

Kimligi olusturduk. Bugin
tlketici, blyUk zincirlerden
Gok karakteri olan, hikayesi
bulunan ve glven veren
markalara yoneliyor. Biz de
tam bu noktada konumlaniyor;
yerelden dodup ulusala ulasan
gUgla bir Trk markasi olmayi
hedefliyoruz.
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Ordu’da hizmet sektériiniin biiyiimesi ve istihdamin artirlmasi noktasinda markanizin gelecek dénem hamleleri
neler olacak? Uretim kapasitenizi artirirken ham madde tedarikinde yerel lireticilerle nasil bir entegrasyon modeli

kuruyorsunuz?

Manchego Coffee Roastery
olarak onimuzdeki
dénemde hem yeni sube
yatirmlarimiza hem de
Uretim altyapimiza yonelik
yatirmlarimizi sirdirmeyi
planliyoruz. Ozellikle kahve
kavurma, pastacilik ve donuk
Urun dretimi alanlarinda

kapasitemizi artirarak Ordu’yu
bdlgesel bir Gretim merkezi
haline getirmeyi hedefliyoruz.
BUydmenin en dnemli
unsurlarindan biri istihdamdir.
Bugun onlarca kisiye
dogrudan istihndam sagliyoruz.
Yeni yatinmlarimizla birlikte
bu sayinin artacagina

inaniyoruz. Ozellikle genglerin
hizmet sektérinde egitim
alarak kariyer planlamasi
yapabilmelerini dnemsiyoruz.
Tedarik tarafinda ise
mumkuUn olan her alanda
yerel Ureticilerle galismaya
Ozen gosteriyoruz. Sut
artnleri, findik, unlu mamul

girdileri ve ¢esitli tarimsal
drtnlerde bolgesel Ureticilerle
is birliklerini artirmayi
hedefliyoruz. Boylece sadece
kendi markamizi degil, yerel
ekonomiyi de buyuten bir yapil
olusturmayi amagliyoruz.

Ordu’nun ekonomik potansiyelini tam olarak aciga cikarmak ve yatirim ortamini iyilestirmek adina sizce éncelikle hangi

adimlar atilmalidir?

Ordu; tarim, turizm, gida
sanayi ve hizmet sektorleri
acgisindan son derece gUglu
bir potansiyele sahip bir sehir.
Ancak bu potansiyelin tam
anlamiyla ortaya ¢ikabilmesi
icin yatinm ortaminin daha da
gUglendirilmesi gerektigine
inaniyorum. Oncelikle sanayi
ve Uretim yatinmlarini tesvik
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edecek altyapi galismalarinin
hizlandiriimasi buydk énem
tasiyor. Lojistik maliyetlerini
dusurecek ulasim yatinmlari,
organize sanayi bdlgelerinin
gelistiriimesi ve yatirmciya
burokratik sUreglerde daha
hizli ¢6zUmler sunulmasi,
sehrimizin rekabet glcinu
artiracaktir. Bunun yaninda,

turizm ve gastronomi
alanlarinda Ordu'nun
markalagsmasina yonelik ortak
bir vizyon olusturulmalidir.
Sehrimizin dogal guzellikleri,
gastronomik degerleri

ve girisimcilik potansiyeli
ulusal 6lgekte daha guglu
tanitiimalidir. Ben inaniyorum
Ki kamu kurumlari, is

dunyasl, Universiteler ve sivil
toplum kuruluslarinin ortak
hareket ettigi bir ekosistem
olusturuldugunda Ordu,
Karadeniz'in en 6nemli yatirnm
ve yasam merkezlerinden biri
haline gelecektir.

Son dénemde yasanan kiiresel ekonomik gelismeler, iklimsel degisiklikler, lojistik
maliyetleri ve tarimsal iiretim dénglileri isiginda, temsil ettiginiz sektoriin mevcut
durumunu ve piyasa hareketliligini nasil degerlendiriyorsunuz?

Klresel ekonomideki
dalgalanmalar, iklim
degisikliginin tarimsal Gretim
déngulerine etkisi ve artan
lojistik/nakliye maliyetleri,
baharat ve bitkisel Urtn
sektordnd dogrudan
etkilemektedir. Ham madde
tedarikinde mevsimsel
dalgalanmalar ve doviz
kurundaki oynaklik, maliyet

planlamasini her gegen yil
daha da kritik hale getiriyor.
Buna ragmen, 1970'ten bu
yana sektdrde olan bir firma
olarak, As¢i Baharatlarinin
kurdugu genis trtn portfoyu
(baharat, bitki gayi, soguk
sikim yag, pekmez, kahve
vb. 2000’ askin ¢esit) ve
guglu agimiz sayesinde bu
dalgalanmalara karsi esnek
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bir yapi olusturdugumuzu
sOyleyebiliriz. Talep tarafinda
ise tuketicinin dogal, katkisiz
ve yoresel Urlnlere olan
ilgisinin arttigini, bunun da
hem klasik baharat hem

de bitkisel/organik Urin
segmentinde buyumeyi
destekledigini géruyoruz.

Asci Grup
Yonetim Kurulu Baskani

Ordu’da tiretim yapan ve istihdam saglayan bir marka olarak; sehrin yatirim iklimini, lojistik avantajlarini/dezavantajlarini
ve altyapi imkanlarini gida sanayisi 6zelinde nasil goriiyorsunuz?

Ordu, gida sanayisi i¢in
onemli avantajlara sahip bir
sehir: zengin tarimsal Uretim
potansiyeli, Karadeniz'e kiyisi
olan konumu ve bolge illerine

kisa mesafeli lojistik erisim bu
avantajlarin basinda geliyor.

Firmamiz da 2010 yilinda
kurdugu kendi paketleme
tesisiyle 6nce Karadeniz
bolgesine, ardindan Turkiye
genelinde bayilik agina
ulasarak bu avantajlardan
yararlandi. Ancak gida

sanayisi 0zelinde, 6zellikle
organize sanayi bdlgelerinde
blyUme alani saglayacak
arsa/tesis kapasitesinin

yatirimlari ve nitelikli gida
mUhendisligi/teknik is glclne
erisimin gdclendirilmesi,
sehrin yatirm potansiyelinin
artiriimasi, sehirlerarasi kara tam olarak ortaya ¢ikmasi igin
ve deniz tasimaciliginda oncelikli konular olarak 6ne
maliyetleri disUrecek altyapl cikiyor.




Nisan - Mayis - Haziran 2026/2

O/BTSO Nisan - Mayis - Haziran 2026/2

IS DUNYASINDAN GORUSLER

IS DUNYASINDAN GORUSLER

E-ticaretin ve dijital pazarlama kanallarinin gida sektoriindeki agirligi hizla artiyor. Asci Baharat'in dijitallesme vizyonu,

Ozellikle kafe ve restoran sektérlerinde faaliyet gésteren girisimci ve is insani olarak, son

tiiketiciye dogrudan ulasan kanallardaki stratejileri ve markalagma siireci su an hangi asamadadir? Bu strateji
dogrultusunda attiginiz ya da atmayi planladiginiz adimlar nelerdir?

E-ticaret ve dijital pazarlama,
gida sektdrtinde artik bir
tercih degil, strdurulebilir
blyUmenin gerekli bir pargasi.
Bu dogrultuda Asgi Baharatlar
olarak, tim urdin gamimizi
madgaza fiyatlariyla dogrudan
tlketiciye ulastirdigimiz resmi
online satis platformumuz
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AsciMarket.com’'u hayata
gegcirdik. Bunun yaninda
Facebook, Instagram ve
YouTube Uzerinden aktif
sosyal medya varligimizla
tUketiciyle dogrudan iletisim
kuruyor, Urn bilgisi ve igerik
paylaslyoruz. Markalagsma
sUrecinde, kurucu ailemizin

adini taslyan “As¢l Baharatlarn”
ana markamizin yani sira
dogal kozmetik alaninda
Asvita, ambalaj/islak mendil
alaninda City Pack (Hursan
Ambalaj) ve stick seker
markamiz BiSeker ile ¢ok
markall bir yapiya dogru
ilerliyoruz. Oniimiizdeki

dénemde hedefimiz, e-ticaret
altyapimizi guglendirerek
dijital kanallardaki pazar
payimizi artirmak ve
kurumsallagma slrecimizi
tamamlayarak yeni pazarlara
aclimaktir.

Ordu’nun ekonomik potansiyelini tam agiga ¢cikarmak ve yatirim ortamini iyilestirmek adina sizce éncelikle hangi adimlar

atiimaldir?

Oncelikle, yerel treticilerin
ulusal ve uluslararasi pazarlara
aclimasini kolaylastiracak
lojistik ve ihracat tesviklerinin
artinlmasi gerektigini
ddsdndyoruz. Bunun yaninda,

glda sanayisi basta olmak
Uzere katma degerli Gretim
yapan firmalara yonelik Ar-Ge
ve markalasma desteklerinin
genisletilmesi, nitelikli is gucu
yetistirecek egitim-sanayi is

birliklerinin guglendiriimesi ve
yatirrmciya kolaylik saglayacak
bUrokratik sureglerin
sadelestiriimesi 6nem tasiyor.
Ordu Ticaret ve Sanayi
Odasrnin bu alanlardaki 6ncu

calismalarinin, sehrimizin
ekonomik potansiyelinin tam
anlamiyla ortaya gikmasina
6nemli katki saglayacagina
inaniyoruz.

déonemde degisen tiiketici aliskanlklari, girdi maliyetleri ve genel ekonomik konjonktiir
Isiginda, sektorlerinizdeki gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Kafe ve restoran sektord,

bu Ulkenin sosyallesme
refleksidir; insanimizin cani
sikilsa da bir seyi kutlasa da
solugu bir masanin etrafinda
alir. Bu ylzden sektorimazin
dinamizmi higbir zaman
bitmez ancak son dénemde
hepimizin ezberleri ciddi
sekilde bozuldu.

Masanin misafir tarafina
baktigimizda, artik ¢ok daha
bilingli, segici ve “hiz” odakli
bir kitle var. Geleneksel tatlari
modern ve hizli bir formatta
gdrmek istiyorlar. Bir fincan
nitelikli kahve igmek veya

hizlica kaliteli bir yemek
yemek, artik I1tks degil gunlik
bir yasam tarzi haline geldi.
Haliyle paket servis ve “gel-
al” pratikligi de hayatimizin
tam merkezine oturdu. Artik
sadece iyi Urdn sunmak
yetmiyor; dijital altyapiyi
kurabilen, misafirine o hizi ve
samimi deneyimi ayni anda
hissettiren markalar 6ne
cikiyor.

isin mutfak ve maliyet kismina
gelirsek; hammaddeden
lojistige kadar ciddi bir

baski altindayiz. Ancak bu
surecte isin kolayina kagip

maliyet artislarini dogrudan
fiyatlara yansitmak, misafiri
kUstUrmekten baska bir ise

yaramaz. Bizim odaklandigimiz

w ey

yer “mend mUhendisligi” ve
operasyonel verimlilik. israfi
sifirlamak, tedarik zincirini
akillica ydnetmek ve porsiyon
kontrolinG analitik yapmak
zorunday!iz.

Ozetlemek gerekirse; evet,
hava biraz rdzgarli ve zorlu

bir konjonktdr var. Fakat
markalasmaya yatirm yapan,
kaliteden 6din vermeden
akilli bltge yonetimi yapabilen
ve en énemlisi 0 samimi

Onur Demir

is insani

esnaf ruhunu kurumsal bir
disiplinle birlestirenlerin bu
slregten ¢ok daha guglenerek
Gikacagina kalpten inaniyorum.

Yogun rekabet kosullarinin oldugu sektoérlerde faaliyetlerde bulunuyorsunuz. Girisimlerinizin rekabet giiciinii korumak
adina nasil bir farklilasma ve marka konumlandirmasi izliyorsunuz?

Aclk konusmak gerekirse;
bugtn her kdse basinda
benzer bir fast-food restorani
veya kahve zinciri gormek
mUmkdn. Rekabet artik
sadece yan dukkanla degil,
paket servis ekranlarindaki
yuzlerce alternatifle yapiliyor.
Boyle hareketli bir pazarda
baskalarini taklit ederek

veya sadece fiyat kirarak
kalicl olamazsiniz. Bizim
formualimuz ¢ok basit: Kendi
6zgun hikayeni yazmak ve o
Gizgiden sapmamak.

Farklilagmayi suslu tabelalarda
degil, misafire dokundugumuz

her ana yerlestirerek
yaplyoruz. Geleneksel
lezzetleri sunarken sokak
kultdrandn o enerjik, geng
ruhunu isin igine katiyoruz.
Bir kahve noktasi agiyorsak
da orayl sadece igecek
satilan bir yer degil; insanlarin
calisabilecegi, sosyallesecegi
ve kendini ait hissedecegi
yasayan bir alan haline
getiriyoruz.

En guvendigimiz kasimiz ise
kurumsal disiplinle esnaf
samimiyetini evlendirmek.
Arka planda buyuk bir

zincirin operasyonel
standartlarina sahibiz ama
kapidan giren misafirimize

o bildigimiz i¢ten, sicak

ilgiyi hissettirmekten asla
vazgegmiyoruz. lletisimimizde
kurumsal kliseler yerine hedef
kitlemizin kendi dilini, populer
kUltdrdn mizahini ve enerjisini
kullaniyoruz. Ganuamuz
tlketicisi yapay olani aninda
fark ediyor; bu ylzden en

blylk gucimiz durust ve
seffaf olmamiz.

Kisacasi; Herkesin birbirine
benzemeye galistigi bu yogun
sektdrde biz, markalarimizin
6zgun karakterini koruyarak
ayrisiyoruz. Kaliteyi
standartlastirnp sundugunuz
deneyimi Kisisellestirdiginizde,
rekabet sizin igin bir tehdit
degil; isinizi her gun daha iyi
yapmanizi sadlayan harika bir
motivasyon kaynadi oluyor.
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Ordu’da hizmet sektériiniin biiyiimesi ve istihdamin artirlmasi noktasinda girisimlerinizin gelecek dénem hamleleri
neler olacak? Uretim kapasitenizi artirirken hammadde tedarikinde yerel lireticilerle nasil bir entegrasyon modeli

kuruyorsunuz?

Bizim igin buyUmenin en
gUzel, en gurur verici yani,
bu sehrin genglerine yeni is
kapilart agabilmektir. Gelecek
planlarimizi yaparken sadece
sube sayimizi ya da ciromuzu
blyldtmeyi hedeflemiyoruz;
Ordu’'nun galiskan genclerine
istihdam saglamayi ve
onlarla birlikte yol ydrimeyi

onceligimiz yapiyoruz.

Yerel Ureticilerimizle olan
iliskimize de hi¢bir zaman
sadece bir ticaret olarak
bakmadik. Biz buyurken,
bizimle birlikte buradaki
Giftgimiz, esnafimiz ve
Ureticimiz de kazansin
istiyoruz. intiyacimiz olan

malzemeleri, malzemelerin
en tazesini ve en guzelini
dogrudan Ordu’nun kendi
Ureticisinden aliyoruz. Onlarin
emegini kendi mutfagimiza
tasiyarak hem buradaki yerel
ekonomiye can suyu oluyoruz
hem de masamiza oturan
misafirlerimize en dogal, en
taze Urdnleri sunuyoruz.

Ozetle; biz bu topraklardan
besleniyoruz ve kazandigimizi
yine bu sehrin insaniyla,
Ureticisiyle paylagsmayi
kendimize bir borg biliyoruz.
Ordu ile birlikte, el ele
blylmeye devam edecegiz.

Zg

Ordu’nun ekonomik potansiyelini tam olarak aciga cikarmak ve yatirim ortamini iyilestirmek adina sizce éncelikle hangi

adimlar atilmalidir?

Ordu, dogru dokunuslarla
¢ok daha buyuk basarilara
imza atabilecek muazzam
bir enerjiye ve potansiyele
sahip. Sehrimizin bu
gucund tam anlamiyla
harekete gecirebilmek igin
oncelikle elimizdeki harika
lezzetleri, dogayi ve yerel
degderleri sadece Uretmekle

kalmayip, dijital dinyanin
imkanlariyla kUresel dlgekte
markalastirmamiz gerekiyor.
Bu dondsdmin lokomotifi

ise hi¢ suphesiz teknolojiyi,
modern pazarlama dilini ve
yenilik¢i is modellerini iyi bilen
geng girisimcilerimiz olacaktir;
onlarin éndnu acip fikirlerini
destekledigimizde sehrimizin

ticari vizyonu da ayni hizla
modernlesecektir. Tabii

tum bunlari yaparken yerel
Ureticiler, esnaf ve is insanlari
olarak birbirimizi rakip gérmek
yerine gug¢lU bir dayanisma
kaltard kurmali ve ortak
projelerde bulusabilmeliyiz.
Kisacasl, biz sehir olarak
kendi igimizde ne kadar guglu

bir sinerji yaratir ve elimizdeki
zenginlikleri dogru bir iletisim
diliyle dinyaya anlatabilirsek,
Ordu hem disaridan gelecek
yatinmlar igin ¢ok daha cazip
bir merkez haline gelecek
hem de ekonomik gelecegini
ok daha parlak bir noktaya
taslyacaktir.

OTSO'dan Aninda
Haberdar Ol

Duyuru, egitim ve faaliyetlerimizi
anlik olarak takip etmek icin kanalimiza katilabilirsiniz.

Kanala Katilmak igin
Kare Kodu Okutunuz



OTSO’'NUN GUCU
ORDU’'NUN GELECEGI
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