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OTSO Ekonomik Gostergeler Raporu 2025 IV. Ceyrek

1 YONETICI OZETi

One Cikan Bulgular

Bu rapor, OTSO faaliyet alanindaki imalat ve Turizm sektérlerinin 2025 IV. Gey-
rek performansini ve 2026 I. Ceyrek beklentilerini analiz etmektedir. One ¢ikan
bulgular sunlardir:

« Kapasite Kullanim Oranlari (KKO): 2025'in son ceyreginde imalat Sanayi
KKO %63,7 olarak gerceklesmis olup, Turkiye geneli ortalamasinin (%74,3)
altinda seyretmistir. Turizm sektériinde ise sezon sonu etkisiyle kapasite
kullanimi %40 seviyelerinde kalmistir.

- Sektérel Ayrigsma: imalat sanayi, ihracat potansiyeli ve istihdami koruma
eqQilimi (%67) ile direngli bir gériinim sergilerken; Turizm sekt6ri talep da-
ralmasi ve finansmana erisim zorluklari nedeniyle belirgin bir durgunluk do-
nemindedir.

» Maliyet Baskisi: Sanayi firmalarinin %79’u Uretim maliyetlerinin bir dnceki
ceyrege gobre arttigini belirtmistir. Artan maliyetler ve finansmana erisim
kisitlari, 2026 yili igin en 6nemli risk faktorlerinden birisi olarak 6ne ¢ikmak-
tadir.

- Gelecek Beklentileri: imalat sanayi, 2026’nin ilk geyregi icin siparislerde
(%40 artis beklentisi) ve ihracatta "temkinli iyimser" bir tablo cizerken; Tu-
rizm sektdri kig sezonunun etkisiyle rezervasyonlarda dusts beklemekte-
dir.

. J

2 KAPASITE VE VERIMLILIK ANALIZI

isletmelerin mevcut kaynaklarini ne kadar etkin kullandiginin en somut géstergelerden
birisi olan Kapasite Kullanim Oranlari (KKO), firmalarin yatirnm ve istihdam kararla-
rini sekillendiren kritik bir parametredir. Bu rapor, 2025 yilinin son ¢eyreginde (Ekim
- Kasim - Aralik), OTSO Uyesi olup imalat veya turizm sektdriinde faaliyet gbsteren
firmalarin mevcut durumunu, kargilastigi konjonktlrel riskleri ve gelecege yonelik bek-
lentilerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu raporda sunulan veriler, OTSO faaliyet
alaninda yer alan firmalara uygulanan anket calismalari neticesinde derlenmistir. Ca-
lismanin érneklem yapisi olusturulurken, "'Tam Sayim’ yéntemi yerine OTSO Uye pro-
filindeki sektdrel agirliklar ve istihdam paylari dikkate alinarak temsil Kabiliyeti ylksek
bir firma havuzu Uzerinde durulmustur. Dolayisiyla, raporda yer alan sayisal veriler ve
oranlar, mutlak ve kesinlesmis muhasebe verileri olarak degil, sektdriin genel gidisatini
ve beklentilerini yansitan gucli birer ekonomik egilim gdstergesi olarak degerlendiril-
melidir. Raporda, ézellikle imalat ve Turizm sektdrlerindeki mevsimsel etkiler, maliyet
baskilari ve talep dalgalanmalari incelenmis; elde edilen bulgularla 2026 yilinin ilk cey-
regine 1sik tutacak sektdrel projeksiyonlar sunulmustur.
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SEKTOREL KAPASITE KULLANIM VE DOLULUK ORANLARI
(MEVCUT DURUM)

OTELLER DOLULUK ORANI %40.14

SANAY| KAPASITE KULLANIM ORANI %63.70

Sekil 1: Sektérel Bazda Kapasite Kullanim Kullanim Oranlari

Sekil 1'de OTSO faaliyet alaninda Turizm ve imalat Sanayinde faaliyet gdsteren
firmalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda hesaplanan kapasite kullanim oranlari
gosterilmektedir. Kapasite kullanim oranlari, hesaplamalarda, ekonomik gergekligi en
dogru sekilde yansitmak amaciyla 'istihdam Agirlikli Ortalama’ yéntemi kullanilmistir.
Bdylece, il istihdamina ve ekonomisine daha blyUk katki sunan tesislerin kapasite de-
gisimlerinin genel ortalamadaki temsiliyeti artiriimig; mikro &lgekli igletmeler ile blytk
Olgekli sanayi tesislerinin ekonomik etkisi dogru oranlarda rapora yansitilmistir.

Toplanan veriler 1siginda 2025 yili son geyregi itibariyla Ordu imalat Sanayi Agirlikli
Kapasite Kullanim Orani %63,7 olarak gerceklesmistir. imalat sanayi icindeki sektérel
kirthmlar dikkate alindiginda ise Tekstil sektéri KKO’sunun diger sektorlere nazaran
daha yuksek oldugu gérilmustir. Gida sektérl icinde ise kiiclik ve blyuk dlcekli iglet-
melerin kapasite kullanim oranlarinda ayrismalar tespit edilmis ve kiguk 6lgekli firma-
larin atil kapasite oranlarinin daha fazla olmasi dikkat cekmisgtir.

2025 yilinin ayni déneminde Tarkiye geneli kapasite kullanim orani %74.3 ora-
ninda gerceklesmistir. ilimizin ulusal ortalamanin altinda seyrettigi gérilmektedir. Bu
ayrismanin temel nedenleri olarak rafineri, demir-celik ve otomotiv gibi strekli ylksek
kapasiteyle calisan adir sanayi tesislerinin ilimizdeki eksikligi ile findik ana ve hareketli
sezonunun sona ermesiyle birlikte, gida sanayisinde yasanan dogal kapasite digusleri
gOsterilebilir.

Turizm sektériinde faaliyet gdsteren isletmeler igin hesaplanan Doluluk Orani / Ka-
pasite Kullanim Orani ise %40 seviyesindedir. Veriler, Turkiye geneli ortalamalara yakin
seyretse de mevsimselligin de etkisi ile OTSO faaliyet alanindaki otellerdeki donem igi
yuksek atil kapasite dikkat cekmektedir.
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3 DONEM iCi GELISMELER

3.1 Satislar, Rezervasyonlar ve istihdam

imalat sanayinde faaliyet gdsterip ankete
katilan firmalarin ¢ogu, mevcut dénem
icinde sipariglerin bir dnceki ¢eyrege ki-
yasla degismedigini beyan etmistir. Fir-
malarin yaklasik % 27’si ise ge¢cmis Ug
aya kiyasla siparisglerin arttigini belirtmis-
tir.

imalat Sanayine kiyasla Turizm’de
donem ici aktivitedeki dramatik aza-
s dikkat cekicidir.

%71.4

%21.4

%7.1

DEGISMEDI ARTTI

AZALDI

Sekil 3: Dénem ici Rezervasyonlar (Turizm)

Bu anket dbneminde imalat sanayinde fa-
aliyet gOsteren firmalarin yaklagik %80’i
ihracat yaptigini beyan etmistir. S6z ko-
nusu firmalardan yaklagik dértte biri, bir
onceki geyrege kiyasla yurt disi siparis-
lerinin arttigini beyan etmigtir. 2025 yili
Temmuz - Agustos - Eylul dénemine ki-
yasla yurt digl siparislerinin azaldigini
ve degigsmedigini beyan eden firmalarin
orani ise ayni seviyede gerceklesmistir.

Yaz donemi sonrasi Turizmde yurt
disi rezervasyonlardaki azalis dikkat
cekmektedir.

%60.0

%26.7

%13.3

AZALDI

ARTTI

DEGISMEDI

Sekil 2: Dénem ici Siparisler (Sanayi)

Soldaki grafikte goértldigi tzere, OTSO
faaliyet alanindan ankete katilan otellerin
yaklasik Ugcte ikisi Ekim - Kasim - Aralik
aylarindaki dénem igi rezervasyonlarin bir
onceki ceyrege kiyasla azaldigini bildir-
mislerdir. Rezervasyonlarin arttigini bildi-
ren otellerin orani ise oldukga sinirl sey-
retmistir.

%36.4 %36.4

%27.3

AZALDI DEGISMEDI ARTTI

Sekil 4: Yurt Disi Siparisler (Sanayi)
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%85.7

%14.3

DEGISMEDI

AZALDI

Sekil 5: Yurt DigI Rezervasyonlar (Turizm)

Sekil 6’dan da takip edilebilecegi Gzere,
imalat sanayinde faaliyet gOsteren firma-
larin yaklasik %67’si bir énceki ceyrege
kiyasla istihdam seviyelerini koruyabildik-
lerini beyan etmislerdir. Ankete katilan her
bes firmadan birisi ise istihdam seviye-
lerini arttirdiklarini, 6te yandan firmalarin
%130 ise bir 6nceki doneme kiyasla ¢ali-
san sayisini azalttiklarini belirtmigtir.

Mevcut donem icinde istihdam sevi-
yelerini koruyan firmalarin orani Tu-
rizme kiyasla imalat Sanayinde daha
fazladir.

%50.0
%42.9

DEGISMEDI ARTTI

Sekil 7: istihdam (Turizm)

Sekil 5, Ekim - Kasim - Aralik aylarin-
daki yurt digl rezervasyonlardaki genel
durumu ortaya koymaktadir. Buna gore
ankete katilan firmalarin yakslasik %86’si
yaz dénemine kiyasla yurt disi rezerva-
sonlarin azaldigini bildirmiglerdir.

%66.7

%20.0
%13.3

AZALDI DEGISMEDI ARTTI

Sekil 6: istihdam (Sanayi)

Mevcut rapor dénemi icinde Turizmdeki
istihdam durumlari incelendiginde, an-
kete katillan firmalarin yarisi, bir dnceki
ceyrege kiyasla bu dénem iginde cali-
san saylilarini azalttiklarini bildirmislerdir.
Artig belirtilen firma orani oldukga sinirli
seyretmis ve firmalarin yaklasik %430
ise istihdam dizeylerini koruyabildiklerini
deklare etmistir.
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3.2 Finansmana Erigsim ve Maliyetler

Finansmana erisim, 6zellikle Turizm sektdri icin kritik bir sorun olmaya devam etmekte-
dir. Sanayi tarafinda ise ankete katilan firmalarin yarisindan fazlasi son 3 ayda finans-
mana erisimde zoruluk yasandigini belirtse de, finansmana erisim acgisindan Turizm
kadar negatif bir ayrisma mevcut degildir.

Zorluk Yasandi 0 Yasanmadi

SANAYI

TURIZM

0

Sekil 8: Son 3 Ayda Finansmana Erisim Durumu

%78.6

Sekil 9'dan da takip edilebilecegi lzere,

imalat sanayinde faaliyet g6steren firma-

larin yaklasik %79u lll. Ceyrege kiyasla

2025 IV.ceyreginde Uretim maliyetlerinin %21.4
arttigi beyan etmislerdir. Ayni dénemde
maliyetlerinin azaldigini belirten firma bu-
lunmamakla birlikte, Gretim maliyetlerinin
bir dnceki donem ile ayni oldugunu beyan  Sekil 9: Gegen 3 Aya Kiyasla Bu Dénemdeki
eden firmalarin orani ise %21 seviyelerin-  Uretim Maliyetleri (Sanayi)

dedir.

DEGISMEDI ARTTI

4 GELECEGE DAIR BEKLENTILER

Calisma kapsaminda firmalara 2026 yilinin ilk ceyregine iligskin dngurtleri ve gelecege
dair makro ve mikro ekonomik beklentilerine ydnelik sorular yéneltilimigtir. Mevcut du-
rum analizinde oldugu gibi, OTSO faaliyet alanindaki Sanayici ve Turizmcilerin gele-
cege yonelik perspektiflerinde de kismi ayrismalar géze ¢arpmaktadir.
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Sekil 10’dan da takip edilebilecegi tzere,
imalat sanayinde faaliyet g6steren firma-
lar 2026'nin ilk ¢eyregine iliskin temkinli
ve pozitif bir beklenti icerisindedir. Firma-
larin %40’ gelecek 3 ayda sipariglerinin
artacagini distnirken, mevcut dénem-
deki pozisyonun gelecek 3 ayda da sur-
durdlecegini diglinen firmalarin orani ise
yaklasik %47 seviyesindedir.

Turizmcilere kiyasla, ankete katilan
imalat sanayinde faaliyet gosteren
firmalarin 2026 ilk ceyregine yonelik
beklentileri daha pozitiftir.

ARTACAK

DEGISMEYECEK

AZALACAK

Sekil 11: Gelecek 3 Ayda Rezervasyonalara
iliskin Beklenti (Turizm)

Ankete katilan sanayicilerin %58’i ge-
lecek 3 ayda ihracatlarinin artacagini
beklemektedir. Sanayicilerin ddrtte biri ise
ihracata iligkin gecen dénemden gelen
seyrin korunacagini disinmekte, yakla-
sik %17’lik kesim ise 2026’nin ilk ceyre-
ginde ihracat beklentisinin ge¢cmis ¢ ay-
lik periyoda kiyasla daha kétl olabilece-
gini 6ngdrmektedir.

4 N
Gelecek doneme iligskin doéviz ka-

zanci beklentisi acisindan OTSO fa-
aliyet alanindaki Sanayi ve Turizmci-
lerin beklentileri oldukca ayrismak-
tadir.

AZALACAK

-

ARTACAK

DEGISMEYECEK

Sekil 10: Gelecek 3 Aydaki Siparis Beklentisi
(Sanayi)

Ankete katilan Turizmcilerin blyUk bir ¢o-
gunlugu, 2026’nin ilk geyreginde 2025’in
son ¢eyregine kiyasla rezervasyonlarda
azalig beklemektedir (Sekil 11). Yilin ilk
ceyreginde artis bekleyen Turizmciler ise
oldukga sinirh kalmistir.

AZALACAK

DEGISMEYECEK ARTACAK

Sekil 12: Gelecek 3 Aydaki ihracat Beklentisi
(Sanayi)
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DEGISMEYECEK

AZALACAK

Sekil 13: Gelecek 3 Ayda Yurt Disi Rezervas-
yonalara lligkin Beklenti (Turizm)

Ankete katilan sanayicilerin yaklasik
%79u gelecek 3 ayda da mevcut istih-
dam seviyelerini korumak istediklerini
beyan etmigtir. 2026'nin ilk ¢eyreginde
istihdam dizeyini arttirmak isteyen
firmalarin orani ise %14 seviyelerindedir.

e N
Her iki sektérin de gelecekte mev-
cut istihdam diizeylerini koruma egi-
liminde olduklari goériilmekle birlikte,
istihdama iliskin olumlu beklentile-
rin daha cok imalat sanayinde ol-
dugu goze carpmaktadir.

AZALTILACAK

KORUNACAK

Sekil 15: Gelecek 3 Aydaki istihdam Plani
(Turizm)

Ankete katilan Turizmcilerin Ugte ikisinin
gelecek ¢ ayda yurt digl rezervasyonla-
rin daha da azalacagini, kalan dgte birlik
kesim ise mevcut durumun degismeyece-
gini dngbérmektedir (Sekil 13). Ankete ka-
tilan Turizmcilerin hig birisi, gelecek 3 ay-
hk dénemdeki yurt disiI rezervasyonlara
iligkin olumlu bir gorts beyan etmemistir.

AZALTILACAK

II ARTTIRILACAK

KORUNACAK

Sekil 14: Gelecek 3 Aydaki istihdam Plani
(Sanayi)

Ankete katillan  Turizmcilerin  %64’0
2026'nin ilk ¢eyreginde de mevcut is-
tihdam duzeylerini korumak istediklerini
beyan ederken, kalan yaklagik %36’hk
kesim ise istihdam seviyesinin azal-
tilabilecegini  dngdérmektedir. 2026’nin
ilk ceyregine iliskin yurt disi rezervas-
yon beklentilerinde oldugu gibi, ankete
katilan Turizmcilerin hi¢ birisi gelecek
dénem istihdam dlzeyine iliskin pozitif bir
6ngdrude bulunmamistir.
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4.1 Gelecek Donem KKO Beklentisi

Rapor kapsaminda hem imalat hem de turizm sektériinde faaliyet gésteren firmalara,
gelecek donem KKO icin beklentileri de sorulmustur. Genel olarak, ankete katilan firma-
larin %50’si 2025’in son ¢eyreginde oldugu gibi 2026’nin ilk ceyreginde de kapasiteleri-
nin degismeyecegini dngérmiislerdir. Ote yandan, yapilan anket sonuclarindan, imalat
sanayindeki firmalarin gelecek déneme iligkin olumlu beklentilerinin daha fazla oldugu
da gorulmektedir. Ankete katilan imalat sanayindeki igletmelerinin yaklasik %27’si bir
sonraki dbnemde kapasitelerinin artabilecegini 6ngérmektedir. Turizm de ise artis bek-
leyen isletme orani oldukga sinirli olmakla birlikte, katihmcilarin yaklasik %43’0 dolu-
luklarin diigecegini beklemektedir.

SANAYiI TURIZM

Dlsecek - . Artacak
. - Artacak

Dlisecek

%42,9

Sekil 16: Gecmis 3 aya kiyasla 2026 ilk Geyregi icin KKO Beklentisi

5 SONUC ve CIKARIMLAR

Rapor kapsaminda firmalara 2025 yilinin son g¢eyregine iliskin mevcut durumlarn ve
2026’nin ilk geyregine iliskin makro ve mikro ekonomik beklentilerine y6nelik sorular
yoneltilmigtir. Yapilan analizler, Ordu ekonomisinde sanayi ve hizmetler (turizm) sek-
térl arasinda belirgin bir "makas acilmasi" ve gelecege dair beklentilerde ayrismalar
oldugunu gdstermektedir.

- Siparis Beklentisi ve iyilesme Sinyalleri: imalat sanayi, 2026'nin ilk geyreginde
hem i¢ piyasa sipariglerinde (%40 artis beklentisi) hem de ihracatta (%58 artig
beklentisi) toparlanma dngdrmektedir. Buna kargin Turizm sektori, sezon digi
dénemin etkisiyle talepte sert bir digls beklemektedir. Ayrica imalat sanayinin
2026’nin ilk ¢eyregine iliskin besledigi sinirli pozitif iyimserlik, il ekonomisi igin
2026 basinda itici gi¢ olacaktir.

« Maliyet Enflasyonu ve Karliik Baskisi: imalat sanayinde faaliyet gdsteren fir-
malarin %79 gibi yuksek bir oranda maliyet artisi bildirmesi, sektér genelinde
karllik ve rekabet glct Gzerinde yaygin ve yapisal bir baski oldugunu géster-
mektedir. Bu durum orta ve uzun vadede sektérin baylime istahini da etkileyen
unsura donusebilir.
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- istihdamda "Koruma" Refleksi: Maliyet artislarina ragmen imalat sanayindeki
firmalarin %67’si lll. ceyrege kiyasla 2025’in IV. geyreginde de mevcut istihdamini
korumus, %79'u ise gelecek dénemde de korumayi hedeflemektedir. Bu durum,
sanayicinin nitelikli isgicini kaybetmeme konusundaki hassasiyetini ve orta va-
deli toparlanmaya olan inancini yansitmaktadir.

« Yapisal KKO Farkliligi: Ordu imalat sanayi KKO’sunun (%63,7), ulusal ortalama-
dan (%74,3) dusik seyretmesi; ilin sanayi kompozisyonu egliginde degerlendiri-
lebilir. Bu gerceklesmeler, 6zellikle Turkiye geneli imalat sanayi kapasite kullanim
oranlarina pozitif etki eden agir sanayinin OTSO faaliyet alanindaki eksikligi ve
bblge gida sanayisinin mevsimsel volatilitesi ile aciklanabilinir.

« Finansman Kisiti: imalat sanayinde de benzer tablo gdze carpsa da 6zellikle na-
kit akiginin yavasladigi kis déneminde, Turizm sektéri finansmana erisimde ciddi
zorluklar yasamaktadir. Sektériin ayakta kalabilmesi ve sezonu hazirlkli karsila-
yabilmesi icin finansal enstrimanlara erisimin kolaylastiriimasi ve/veya il gene-
linde mevsimselligi 6nleyici politikalarin olusturulmasi kritik 6Gnem arz etmektedir.

» Kapasite Altinda Kalma Nedenleri (Sanayi): Anket sonuglarina gére firmala-
rnn %61,5’i, kapasite disikligindn ilk nedeni olarak "Yetersiz Siparis ve Talep"
eksikligini gdstermektedir. Bu durum, firmalarin Gretim kabiliyetleri olmasina rag-
men, hem yurt icin hem de yurt digi talep bazli eksiklikler dolayisi ile firmalarin
kapasite altinda calistigini gdstermektedir. Firmalar, kapasite altinda kalma ne-
denleri arasinda ikinci sirada yerel ve ulusal ekonomik gelismeleri, G¢lnci olarak
ise hammadde tedarik sorunlarini gerekge géstermistir. Bunlarin yaninda "Yeni
Sanayi Alanlar" ve "Lojistik & Altyapi" sorunlari, firmalarin blyime igtahini fren-
leyen fiziksel engeller olarak 6ne cikmaktadir. Mevcut sanayi alanlarinin sinirli
olusu ve lojistik maliyetler, kapasite artigini engelleyen gizli maliyet kalemleridir.

» Kapasite Altinda Kalma Nedenleri (Turizm): Turizm sektériinde kapasite so-
runu, sanayiden farkli olarak dogrudan destinasyon pazarlamasi ve altyapisal
eksiklikler izerinde yogunlagsmaktadir.Sektdr temsilcilerinin buyik bir cogunlugu,
kapasite altinda kalmanin en biyldk nedeni olarak "Sehrin Tanitim Eksikligini"
isaret etmistir. Bu veri, sorunun tesis veya hizmet kalitesinden ziyade, potansiyel
turistin bélgeye ¢ekilememesinden kaynaklandigini net bir sekilde géstermekte-
dir. Turizm sektériinde atil kapasiteye sebep olan diger 6nemli faktorler ise "Ye-
tersiz Talep" ve "Ekonomik Problemler" olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, hem
yerli turistin alim glcindeki dislstiin hem de isletmelerin artan sabit maliyetleri-
nin (enerji, personel vb.) doluluk oranlarini baskiladigini géstermektedir. Raporda
6zellikle kis turizmi destinasyonlarindaki altyapi kaynakl sorunlar (ulasim yolu,
telesiyej fiyatlar) da kapasite Uzerinde olumsuz etki yaratan faktorler arasinda
kendine yer bulmustur. Bu tip fiziksel engeller, talebin realize olmasini engelle-
mektedir. Ayrica mevsimsellik yénetimi eksikligi, talebin yila yayllamamasina ve
sezonluk bogluklara neden olmaktadir.



