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YÖNETİCİ ÖZETİ 
 

Bu rapor, Ordu Ticaret ve Sanayi Odası tarafından; üyelerimizin Mısır pazarına yönelik 

ihracat ve iş birliği fırsatlarını değerlendirmelerine katkı sağlamak amacıyla hazırlanmıştır. 

Çalışma kapsamında Mısır pazarı; ekonomik yapı, dış ticaret rejimi, pazar erişim 

olanakları, sektör bazlı fırsatlar ve OTSO üyeleri açısından stratejik değerlendirmeler 

çerçevesinde ele alınmıştır. 

 

Yaklaşık 110 milyonluk nüfusu, stratejik coğrafi konumu ve bölgesel ticarette üstlendiği 

rol ile Mısır, Afrika ve Orta Doğu’nun en büyük ve en önemli pazarlarından biridir. 

Ekonomisi büyük ölçüde sanayi, inşaat, enerji ve iç tüketime dayalı olup, birçok sanayi ve 

tüketim ürününde ithalata bağımlı bir yapı sergilemektedir. 

 

Türkiye ile Mısır arasında yürürlükte bulunan Serbest Ticaret Anlaşması (STA), Türk 

firmalarına Mısır pazarında önemli avantajlar sağlamaktadır. Makine ve ekipmanlar, 

otomotiv ana ve yan sanayi, plastik ve ambalaj ürünleri, inşaat malzemeleri ile tarım ve 

gıda ürünleri öne çıkan sektörlerdir. 

 

Pazara giriş sürecinde teknik düzenlemeler, yerel standartlar, ithalat izinleri ve dağıtım 

kanallarının doğru analiz edilmesi önem arz etmektedir. Kamu ihaleleri ve büyük ölçekli 

altyapı projeleri, özellikle sanayi ve makine sektörlerinde ek fırsatlar sunmaktadır. 

 

Ordu Ticaret ve Sanayi Odası olarak, üyelerimizin Mısır pazarına yönelik bilinçli, planlı 

ve sürdürülebilir adımlar atmalarını desteklemek; sektör bazlı yönlendirme yapmak, ticaret 

heyetleri ve B2B organizasyonları düzenlemek ve bilgilendirme faaliyetleri ile süreci 

kolaylaştırmak temel önceliklerimiz arasındadır. 

SUNUŞ VE RAPORUN AMACI 
 

Küresel ticaretin giderek daha rekabetçi bir yapıya büründüğü günümüzde, firmaların 

doğru pazarları belirlemesi, hedef ülke analizlerini sağlıklı veriler ışığında yapması ve 

ihracat stratejilerini bu doğrultuda şekillendirmesi büyük önem taşımaktadır. Bu 

çerçevede, Ordu Ticaret ve Sanayi Odası tarafından hazırlanan ülke raporları; üyelerimizin 

dış pazarlara açılım süreçlerinde yol gösterici bir kaynak oluşturmayı amaçlamaktadır. 

 

Bu rapor, Kuzey Afrika ve Orta Doğu bölgesinde stratejik bir konuma sahip olan Mısır’ın 



ekonomik yapısı, dış ticaret rejimi, pazar erişim imkânları ve sektörel potansiyeli hakkında 

kapsamlı bir çerçeve sunmak amacıyla hazırlanmıştır. Çalışmada sanayi ve tarım-gıda 

sektörleri başta olmak üzere OTSO üyeleri açısından öne çıkan ürün grupları GTİP bazında 

değerlendirilmiştir. 

 

Ordu Ticaret ve Sanayi Odası olarak temel hedefimiz; üyelerimizin Mısır pazarına yönelik 

bilinçli, planlı ve sürdürülebilir adımlar atmalarını desteklemek, potansiyel riskleri en aza 

indirirken ticari fırsatları etkin şekilde değerlendirmelerine katkı sağlamaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.GENEL EKONOMİK GÖRÜNÜM VE TEMEL 

GÖSTERGELER 

Mısır, Kuzey Afrika ve Orta Doğu’nun en büyük ekonomilerinden biri olup, stratejik 

konumu sayesinde Afrika, Orta Doğu ve Avrupa pazarları arasında bölgesel bir ticaret ve 

lojistik merkezi konumundadır. Süveyş Kanalı üzerinden gerçekleşen küresel ticaret, ülke 

ekonomisi açısından önemli bir gelir kaynağı oluşturmaktadır. 

Son yıllarda uygulanan ekonomik reform programları kapsamında; kamu maliyesinin 

güçlendirilmesi, döviz rejiminin esnekleştirilmesi ve yabancı yatırımların teşvik edilmesi 

hedeflenmektedir. Bu süreçte ekonomik büyüme, iç talep ve kamu yatırımları öncülüğünde 

gerçekleşmektedir. 

Temel Ekonomik Göstergeler (Özet) 

 GSYH (2025): Yaklaşık 400 milyar USD 

 Büyüme Oranı (2025): %4 civarı 

 Kişi Başına Gelir: Yaklaşık 3.800 USD 

 Enflasyon: Yüksek seyirli (çift haneli) 

 İşsizlik: %7–8 aralığında 

 

Görece düşük kişi başına gelir seviyesine rağmen, yüksek nüfus ve geniş iç pazar, Mısır’ı 

özellikle orta segment ürünler için cazip bir hedef pazar haline getirmektedir. Sanayi ve 

altyapı yatırımlarının devam etmesi, sanayi ürünleri ithalatını canlı tutmaktadır. 

2. DIŞ TİCARET YAPISI 

2.1 Genel Durum 

Mısır, geniş iç pazarı, sanayileşme süreci ve stratejik coğrafi konumu nedeniyle dış 

ticarette yüksek hacimli ve yapısal olarak ithalata bağımlı bir ülke konumundadır. Ülke 

ekonomisi; sanayi, enerji, inşaat ve tüketim malları alanlarında büyük ölçüde dış tedarike 

dayanmaktadır. 

Mısır, Avrupa, Orta Doğu ve Afrika pazarlarını birbirine bağlayan bir ticaret merkezi 

niteliğinde olup, özellikle Süveyş Kanalı üzerinden gerçekleşen küresel ticaret sayesinde 

lojistik açıdan stratejik bir avantaja sahiptir. Buna karşın, sanayi girdileri ve ara mallarında 

yerli üretimin sınırlı olması, ithalat ihtiyacını artırmaktadır. 

 



2.2 Dış Ticaret Göstergeleri 

 2024 İhracatı: Yaklaşık 40 milyar USD 

 2024 İthalatı: Yaklaşık 75 milyar USD 

 Dış Ticaret Açığı: Yaklaşık 35 milyar USD 

Mısır, dış ticaret dengesinde kronik açık veren bir ülke olup, bu açık büyük ölçüde enerji, 

sanayi ürünleri, makine ve ara malı ithalatından kaynaklanmaktadır. 

 

Yüksek dış ticaret açığı ve ithalata dayalı üretim yapısı, Mısır pazarını özellikle sanayi ve 

işlenmiş ürün ihracatı açısından cazip hale getirmektedir. 

 

2.3 Başlıca Ticaret Ortakları 

İhracat: 

 Avrupa Birliği ülkeleri 

 ABD 

 Suudi Arabistan ve Körfez ülkeleri 

 Türkiye 

İthalat: 

 Çin 

 ABD 

 Avrupa Birliği ülkeleri 

 Türkiye 

Türkiye, Mısır’ın hem ihracatında hem de ithalatında önemli ticaret ortakları arasında yer 

almakta; Serbest Ticaret Anlaşması sayesinde Türk firmaları pazarda avantajlı bir 

konumda bulunmaktadır. 

 

2.4 Başlıca Ürün Grupları 

İhracat: 

 Petrol ve doğal gaz 

 Kimyasal ürünler 

 Gübre 

 Tekstil ve hazır giyim 

 Tarım ürünleri 



İthalat: 

 Makine ve mekanik ekipmanlar 

 Elektrikli makineler ve cihazlar 

 Otomotiv ana ve yan sanayi ürünleri 

 Plastik ve plastik mamulleri 

 Demir-çelik ve metal ürünleri 

 Gıda ve tarım ürünleri (işlenmiş) 

 

Mısır’ın ithalat kalemleri incelendiğinde; Ordu’da üretimi bulunan makine, ambalaj, 

plastik, otomotiv yan sanayi ve işlenmiş gıda ürünlerinin pazarda güçlü bir talep 

potansiyeline sahip olduğu görülmektedir. 

 

2.5 OTSO Üyeleri Açısından Genel Değerlendirme 

Mısır’ın dış ticaret yapısı; yüksek nüfus, sürekli artan tüketim ve sanayi yatırımları 

nedeniyle istikrarlı ithalat talebi oluşturmaktadır. Bu yapı, OTSO üyeleri için: 

 Sürekli ve hacimli ihracat, 

 Orta ve uzun vadede pazarda kalıcı olma, 

 Yerel iş birlikleri ve ortak üretim modelleri 

açısından önemli fırsatlar sunmaktadır. 

3. TÜRKİYE – MISIR TİCARETİ 

3.1 Genel Durum 

Türkiye ile Mısır arasındaki ticari ilişkiler, güçlü tarihi ve ekonomik bağlar ile kurumsal 

bir zemine oturmuş durumdadır. İki ülke arasında yürürlükte bulunan Serbest Ticaret 

Anlaşması (STA), karşılıklı ticaretin gelişmesinde belirleyici bir rol oynamaktadır. Bu 

anlaşma sayesinde, sanayi ürünlerinin büyük bölümü gümrük vergisinden muaf veya düşük 

oranlı olarak ticarete konu olabilmektedir. 

Mısır, Türkiye açısından Afrika ve Orta Doğu pazarlarına açılan stratejik bir kapı 

konumunda bulunurken; Türkiye, Mısır için sanayi ürünleri, makine, otomotiv yan sanayi 

ve tüketim malları alanlarında önemli bir tedarikçi ülkedir. 

 



3.2 Türkiye – Mısır Dış Ticaret Göstergeleri 

 Türkiye’nin Mısır’a İhracatı (2024): Yaklaşık 4,5 milyar USD 

 Türkiye’nin Mısır’dan İthalatı (2024): Yaklaşık 3,5 milyar USD 

 Ticaret Hacmi: Yaklaşık 8 milyar USD 

Türkiye, Mısır ile olan ticaretinde dış ticaret fazlası veren ülkeler arasında yer almakta 

olup, bu durum Türk ürünlerinin Mısır pazarındaki güçlü konumunu göstermektedir. 

 

Türkiye’nin Mısır’a ihracat hacminin yüksek seyretmesi, Türk firmalarının pazarda kabul 

gördüğünü ve ürünlerin rekabet gücünün yüksek olduğunu ortaya koymaktadır. 

 

3.3 Türkiye’nin Mısır’a Başlıca İhraç Ürünleri 

 Makine ve mekanik cihazlar 

 Otomotiv ana ve yan sanayi ürünleri 

 Elektrikli makineler ve ekipmanlar 

 Plastik ve plastik mamulleri 

 Demir-çelik ürünleri 

 Gıda ve işlenmiş tarım ürünleri 

Bu ürün grupları, Mısır’ın ithalat kalemleri ile büyük ölçüde örtüşmekte olup, Türkiye’nin 

pazardaki rekabet avantajını artırmaktadır. 

 

3.4 Türkiye’nin Mısır’dan Başlıca İthal Ürünleri 

 Kimyasal ürünler ve gübre 

 Tekstil hammaddeleri 

 Petrol ve enerji ürünleri 

 Tarım ürünleri 

 

3.5 OTSO Üyeleri Açısından Değerlendirme 

Türkiye ile Mısır arasındaki ticaretin güçlü seyri, OTSO üyeleri için düşük pazar riski ve 

yüksek ticari süreklilik anlamına gelmektedir. Serbest Ticaret Anlaşması’nın sağladığı 

gümrük avantajları, özellikle sanayi ürünleri ve işlenmiş gıda alanında faaliyet gösteren 

üyelerimizin rekabet gücünü artırmaktadır. 

 



OTSO üyelerimizin: 

 STA kapsamındaki GTİP bazlı avantajları incelemeleri, 

 Mısır’da güçlü yerel distribütörler ile çalışmaları, 

 Süreklilik arz eden ihracat modeli benimsemeleri 

önerilmektedir. 

4. SERBEST TİCARET ANLAŞMALARI VE PAZAR 

ERİŞİMİ 

4.1 Genel Çerçeve 

Mısır, sahip olduğu Serbest Ticaret Anlaşmaları (STA) ve tercihli ticaret düzenlemeleri 

sayesinde, Afrika, Orta Doğu ve Avrupa pazarlarına erişimde stratejik bir merkez ülke 

konumundadır. Bu anlaşmalar, Mısır’ı yalnızca büyük bir iç pazar değil, aynı zamanda 

bölgesel bir üretim ve dağıtım üssü haline getirmektedir. 

Yabancı firmalar açısından Mısır, hem doğrudan iç pazara giriş hem de üçüncü ülkelere 

yönelik ihracat için avantajlı bir platform sunmaktadır. 

 

4.2 Türkiye – Mısır Serbest Ticaret Anlaşması 

Türkiye ile Mısır arasında yürürlükte bulunan Serbest Ticaret Anlaşması, iki ülke 

arasındaki ticaretin gelişmesinde kilit rol oynamaktadır. Anlaşma kapsamında: 

 Sanayi ürünlerinin büyük bölümü gümrük vergisinden muaf olarak ticarete konu 

olabilmektedir. 

 Tarım ürünlerinde ise belirli kotalar ve tavizler uygulanmaktadır. 

 Menşe kuralları çerçevesinde üretilen Türk menşeli ürünler, Mısır pazarına 

rekabet avantajı ile girebilmektedir. 

 

STA, Ordu’da üretim yapan sanayi firmaları için Mısır pazarında maliyet avantajı ve fiyat 

rekabeti sağlamaktadır. Bu durum, Türk ürünlerinin pazardaki payını artıran temel 

unsurlardan biridir. 

 

4.3 Mısır’ın Taraf Olduğu Başlıca Anlaşmalar 

Mısır, aşağıdaki önemli ticaret anlaşmalarına taraftır: 



 GAFTA (Greater Arab Free Trade Area): 
Arap ülkeleri arasında gümrük vergilerinin büyük ölçüde kaldırıldığı geniş bir 

serbest ticaret alanı. 

 COMESA: 
Doğu ve Güney Afrika ülkelerini kapsayan tercihli ticaret bölgesi. 

 Avrupa Birliği Ortaklık Anlaşması: 
AB ile sanayi ürünlerinde tercihli ticaret imkânları. 

 EFTA ve çeşitli ikili anlaşmalar 

Bu anlaşmalar sayesinde Mısır, 1 milyarın üzerinde nüfusa sahip geniş bir pazara avantajlı 

erişim imkânı sunmaktadır. 

 

4.4 Pazar Erişimi Açısından Avantajlar 

Mısır pazarına girişte öne çıkan başlıca avantajlar şunlardır: 

 Geniş iç pazar ve yüksek tüketim hacmi 

 STA’lar sayesinde düşük veya sıfır gümrük vergileri 

 Afrika ve Orta Doğu pazarlarına açılan lojistik ağlar 

 Türk ürünlerine yönelik olumlu algı 

Bununla birlikte, pazara girişte menşe kurallarına uygunluk, ürün bazlı teknik 

düzenlemeler ve ithalat prosedürlerinin doğru yönetilmesi gerekmektedir. 

Mısır’ın taraf olduğu Serbest Ticaret Anlaşmaları, OTSO üyeleri için yalnızca Mısır iç 

pazarı değil; aynı zamanda Afrika ve Orta Doğu’ya yönelik ihracat kapısı niteliği 

taşımaktadır. Özellikle sanayi ürünleri, makine, otomotiv yan sanayi ve ambalaj 

sektörlerinde faaliyet gösteren üyelerimizin bu avantajları stratejik olarak 

değerlendirmeleri önerilmektedir. 

5. DIŞ TİCARET POLİTİKASI VE UYGULAMALARI 

5.1 Genel Politika Çerçevesi 

Mısır’ın dış ticaret politikası; yerli üretimin korunması, sanayileşmenin desteklenmesi ve 

ihracatın artırılması hedefleri doğrultusunda şekillenmektedir. Bu kapsamda, ithalat 

politikaları belirli ürün gruplarında korumacı uygulamalar içerebilmekte; buna karşın 

sanayi yatırımları ve ara malı ithalatında kolaylaştırıcı düzenlemeler de uygulanmaktadır. 

Son yıllarda Mısır, dış ticaret süreçlerini modernize etmeye yönelik olarak gümrük 

işlemlerinin dijitalleştirilmesi, ithalat–ihracat prosedürlerinin sadeleştirilmesi ve denetim 
mekanizmalarının güçlendirilmesi yönünde adımlar atmaktadır. 



 

5.2 İthalat Politikaları ve Uygulamalar 

Mısır’da ithalat rejimi genel olarak lisanslı ve kontrollü bir yapı sergilemektedir. Bazı ürün 

gruplarında ithalat öncesinde izin, kayıt veya uygunluk belgesi talep edilebilmektedir. 

İthalatta öne çıkan uygulamalar şunlardır: 

 Ürün bazlı ithalat izinleri ve kayıt sistemleri 

 Teknik düzenlemelere ve standartlara uygunluk zorunluluğu 

 Gümrükte belge kontrolü ve fiziki muayene uygulamaları 

 Belirli ürünlerde ek gözetim ve denetim mekanizmaları 

 

Bu uygulamalar, pazara giriş sürecini uzatabilmekte olup, ihracat öncesinde belge ve 

uygunluk süreçlerinin eksiksiz tamamlanması önem taşımaktadır. 

 

5.3 Gümrük İşlemleri ve Dijitalleşme 

Mısır gümrük idaresi, dış ticaret işlemlerinde dijitalleşme ve otomasyon süreçlerini 

yaygınlaştırmaktadır. Elektronik beyan sistemleri, ön bildirim uygulamaları ve risk 

analizine dayalı denetimler, gümrük işlemlerinin hızlandırılmasını amaçlamaktadır. 

Buna karşın, uygulamada: 

 Gümrük işlemlerinin sürelerinin uzayabilmesi, 

 Belgelerde eksiklik veya uyumsuzluk durumunda gecikmeler yaşanabilmesi 

gibi hususlar söz konusu olabilmektedir. 

 

5.4 İhracat Teşvikleri ve Destekler 

Mısır, yerli üreticilerin ihracat kapasitesini artırmak amacıyla çeşitli teşvik ve destek 

mekanizmaları uygulamaktadır. Bu destekler, özellikle ihracata yönelik üretim yapan 

firmalar için önem taşımaktadır. 

Yabancı firmalar açısından ise bu teşvikler, genellikle: 

 Ortak üretim, 

 Yerel yatırım, 

 Serbest bölgelerde faaliyet 



gibi modellerle değerlendirilebilmektedir. 

Mısır’ın dış ticaret politikası ve uygulamaları, pazara girişte dikkatli ve planlı hareket 

edilmesini gerekli kılmaktadır. OTSO üyelerimizin; 

 Ürün bazlı ithalat mevzuatını önceden incelemeleri, 

 Gümrük ve belge süreçlerini yerel iş ortakları ile birlikte yönetmeleri, 

 İlk aşamada pilot sevkiyatlar ile pazarı test etmeleri 

önerilmektedir. 

6. VERGİ SİSTEMİ VE MALİ YÜKÜMLÜLÜKLER 

6.1 Genel Çerçeve 

Mısır’da vergi sistemi, son yıllarda uygulanan ekonomik reformlar kapsamında 

sadeleştirilmiş ve yatırımcı dostu bir yapıya kavuşturulmaya çalışılmaktadır. Vergi 

uygulamaları merkezi düzeyde yürütülmekte olup, yerli ve yabancı firmalar için genel 

olarak eşit vergi rejimi uygulanmaktadır. 

Yabancı sermayeli firmalar, Mısır’da faaliyet gösterirken kurumlar vergisi, katma değer 

vergisi ve diğer dolaylı vergiler bakımından yerli firmalarla aynı yükümlülüklere tabidir. 

 

6.2 Temel Vergi Türleri ve Oranları 

 Kurumlar Vergisi: %22,5 

 Gelir Vergisi: Artan oranlı yapı (ortalama %20–25 aralığı) 

 Katma Değer Vergisi (KDV): %14 

 Damga Vergisi: Belirli sözleşme ve işlemler üzerinden uygulanmaktadır. 

Vergi oranları, faaliyet alanına ve şirketin hukuki yapısına göre değişiklik 

gösterebilmektedir. 

 

KDV oranının bölge ülkeleri ile kıyaslandığında görece yüksek olması, fiyatlandırma 

stratejilerinin dikkatli oluşturulmasını gerektirmektedir. 

 

6.3 Gümrük Vergileri ve Dolaylı Vergiler 

Mısır’da ithalat sırasında, ürünün GTİP koduna bağlı olarak %0–60 aralığında değişen 

gümrük vergileri uygulanabilmektedir. Sanayi ürünlerinde, Türkiye ile yürürlükte bulunan 



Serbest Ticaret Anlaşması kapsamında önemli ölçüde gümrük vergisi avantajı 

sağlanmaktadır. 

İthalatta ayrıca: 

 KDV (%14) 
 Bazı ürünlerde özel tüketim vergileri veya ek mali yükümlülükler 

uygulanabilmektedir. 

 

6.4 Türkiye – Mısır Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşması 

Türkiye ile Mısır arasında yürürlükte bulunan Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşması, 

iki ülkede faaliyet gösteren firmaların aynı kazanç üzerinden iki kez vergi ödemesinin 

önüne geçmektedir. 

Bu anlaşma sayesinde: 

 Temettü, faiz ve lisans gelirleri üzerindeki vergi yükü azaltılmakta, 

 Yatırım ve ticaret faaliyetlerinde mali öngörülebilirlik sağlanmaktadır. 

 

6.5 Teşvikler ve Vergisel Avantajlar 

Mısır’da yatırım teşvikleri, sektörel ve bölgesel bazda uygulanmaktadır. Özellikle: 

 Serbest bölgelerde faaliyet gösteren firmalar, 

 İhracata yönelik üretim yapan yatırımlar 

vergisel avantajlardan yararlanabilmektedir. 

Yabancı firmalar açısından bu teşvikler, çoğunlukla doğrudan yatırım veya ortak üretim 

modelleri ile erişilebilir hale gelmektedir. 

 

6.6 OTSO Üyeleri Açısından Değerlendirme 

Mısır’daki vergi sistemi, pazara girişte maliyet planlamasının doğru yapılmasını zorunlu 

kılmaktadır. OTSO üyelerimizin; 

 GTİP bazlı gümrük vergisi avantajlarını analiz etmeleri, 

 STA kapsamında sağlanan vergi indirimlerinden etkin şekilde yararlanmaları, 



 Yerel mali danışmanlık hizmetleri ile süreci desteklemeleri 

önerilmektedir. 

7.ÜRÜN STANDARTLARI, TEKNİK 

DÜZENLEMELER VE BELGELENDİRME 

7.1 Genel Çerçeve 

Mısır’da ürün güvenliği, kalite standartları ve teknik düzenlemeler; ithalatın kontrol altına 

alınması, yerli üretimin korunması ve tüketici güvenliğinin sağlanması amacıyla sıkı bir 

mevzuat çerçevesinde uygulanmaktadır. Özellikle son yıllarda ithal ürünlere yönelik 

denetimler artırılmış, uygunluk ve kayıt süreçleri ön plana çıkmıştır. 

Mısır pazarına sunulacak ürünlerin, ilgili teknik düzenlemelere, standartlara ve etiketleme 

kurallarına eksiksiz şekilde uygun olması gerekmektedir. Aksi durumda ürünlerin 

gümrükte bekletilmesi veya ithalatına izin verilmemesi söz konusu olabilmektedir. 

 

7.2 Standartlar ve Uygunluk Değerlendirmesi 

Mısır’da standartlar büyük ölçüde uluslararası normlara dayanmaktadır. Ancak 

uygulamada, bazı ürün gruplarında ülkeye özgü teknik gereklilikler ve uygunluk 

prosedürleri bulunmaktadır. 

Aşağıdaki ürün gruplarında teknik düzenlemeler ve uygunluk süreçleri özellikle önem arz 

etmektedir: 

 Gıda ve tarım ürünleri 

 Kimyasal ürünler, temizlik ve kozmetik ürünleri 

 Elektrikli ve elektronik ürünler 

 Makine ve mekanik ekipmanlar 

 Otomotiv ana ve yan sanayi ürünleri 

 İnşaat malzemeleri 

Bu ürün gruplarında, ithalat öncesinde veya gümrük aşamasında uygunluk sertifikaları, test 

raporları ve kalite belgeleri talep edilebilmektedir. 

 



7.3 GOEIC Kayıt ve Denetim Süreci 

Mısır’da birçok ürün grubunda, ithalatçı ve ihracatçı firmaların GOEIC (General 

Organization for Export and Import Control) sistemine kayıtlı olması gerekmektedir.  

GOEIC kayıt süreci; 

 Firma ve üretici bilgilerinin sunulması, 

 Üretim tesislerine ilişkin belgelerin ibrazı, 

 Ürün bazlı kalite ve uygunluk dokümanlarının sunulması 

aşamalarını içermektedir. 

 

GOEIC kayıt süreci, pazara giriş süresini uzatabilmektedir. Bu nedenle ihracat öncesinde 

kayıt işlemlerinin tamamlanması kritik önem taşımaktadır. 

 

7.4 Etiketleme ve Ambalajlama Kuralları 

Mısır pazarına sunulan ürünlerde etiketleme büyük önem taşımaktadır. Etiketlerin Arapça 

hazırlanması zorunlu olup, bazı ürünlerde İngilizce bilgilerin de yer alması mümkündür. 

Etiketlerde genel olarak şu bilgilerin bulunması gerekmektedir: 

 Ürün adı ve içeriği 

 Menşe ülke bilgisi 

 Üretici ve/veya ithalatçı bilgileri 

 Net ağırlık ve kullanım talimatları 

 Üretim ve son kullanma tarihi (gıda ürünleri için) 

 

7.5 Gümrükte Denetimler ve Belgeler 

İthalat sırasında ürün türüne bağlı olarak aşağıdaki belgeler talep edilebilmektedir: 

 Ticari fatura 

 Taşıma belgesi 

 Menşe belgesi 

 Uygunluk ve kalite sertifikaları 

 Sağlık, bitki sağlığı veya veteriner sertifikaları (gerekli ürünlerde) 

Gümrük aşamasında fiziki muayene ve numune alma uygulamaları yaygındır. 



7.6 OTSO Üyeleri Açısından Değerlendirme 

Mısır pazarına ihracat yapmayı planlayan OTSO üyelerimizin, ürünlerine ilişkin teknik 

düzenlemeleri ve belgelendirme gerekliliklerini ihracat öncesinde detaylı şekilde 

incelemeleri büyük önem taşımaktadır. Belgelerin eksiksiz hazırlanması, gümrükte 

yaşanabilecek gecikme ve ilave maliyetlerin önüne geçecektir. 

OTSO üyelerimizin, bu süreçte yerel ithalatçılar ve uzman danışmanlarla iş birliği 

yapmaları önerilmektedir. 

8. PAZARIN YAPISI VE DAĞITIM KANALLARI 

8.1 Genel Pazar Yapısı 

Mısır pazarı, yüksek nüfus, geniş coğrafi alan ve gelir seviyelerindeki farklılıklar nedeniyle 

çok katmanlı ve heterojen bir yapıya sahiptir. Tüketim ve ticaret ağırlıklı olarak büyük 

şehirlerde yoğunlaşmakta olup, başta Kahire, Giza, İskenderiye ve Süveyş Kanalı çevresi 

olmak üzere belirli merkezlerde pazara erişim daha kolaydır. 

Geleneksel ticaret kanalları ülkede hâlen yaygın olmakla birlikte, özellikle büyük 

şehirlerde modern perakende ve organize dağıtım ağları giderek güçlenmektedir. Bu 

durum, yabancı firmalar için hem klasik hem de modern kanalların birlikte 

değerlendirilmesini gerekli kılmaktadır. 

 

8.2 Dağıtım Kanalları 

Mısır pazarında en yaygın dağıtım modeli, yerel ithalatçı ve distribütörler aracılığıyla satış 

yapılmasıdır. Yabancı firmaların büyük çoğunluğu, mevzuat, gümrük, lojistik ve tahsilat 

süreçlerini daha etkin yönetebilmek amacıyla yerel iş ortakları ile çalışmayı tercih 

etmektedir. 

Başlıca dağıtım kanalları şunlardır: 

 Yerel ithalatçı ve distribütör firmalar 
 Toptancı ve bayilik ağları 

 Modern perakende zincirleri 

 Küçük ölçekli perakende mağazaları ve geleneksel pazarlar 

 Proje bazlı satış kanalları (inşaat, sanayi, kamu projeleri) 

 



8.3 Modern Perakende ve Organize Dağıtım 

Son yıllarda Mısır’da süpermarket ve hipermarket zincirlerinin sayısı artmaktadır. Bu 

kanallar, özellikle gıda, temizlik ürünleri, ambalajlı tüketim malları ve ev ürünleri 

açısından önem taşımaktadır. 

Modern perakende kanallarında: 

 Süreklilik arz eden tedarik, 

 Rekabetçi fiyatlandırma, 

 Ambalaj ve etiketleme uyumu 

kritik başarı unsurları arasında yer almaktadır. 

 

8.4 Pazara Giriş Modelleri 

Mısır pazarına girişte tercih edilen başlıca yöntemler şunlardır: 

 Yerel distribütör veya temsilci ile çalışma 

 Bayilik ve alt dağıtıcı ağı oluşturma 

 Proje bazlı doğrudan satış 

 Ortak girişim (joint venture) 

 Uzun vadede doğrudan yatırım ve yerel üretim 

Özellikle ilk aşamada, güvenilir yerel distribütörler aracılığıyla pazara giriş yapılması, 

operasyonel ve ticari riskleri azaltmaktadır. 

 

8.5 OTSO Üyeleri Açısından Değerlendirme 

Mısır pazarında başarılı bir dağıtım stratejisi oluşturabilmek için, OTSO üyelerimizin; 

 Hedef müşteri kitlesini ve şehir bazlı pazar yapısını doğru analiz etmeleri, 

 Dağıtım kanallarının işleyişini iyi tanımaları, 

 Yerel iş ortakları ile uzun vadeli ve güvene dayalı ilişkiler kurmaları 

büyük önem taşımaktadır. Doğru dağıtım modeli, pazarda kalıcı olmanın ve satış hacmini 

artırmanın temel unsurlarından biridir. 



9. TÜKETİCİ DAVRANIŞLARI VE SATIŞ 

STRATEJİLERİ 

9.1 Tüketici Davranışlarının Genel Özellikleri 

Mısır’da tüketici davranışları; gelir seviyesi farklılıkları, yüksek nüfus ve güçlü geleneksel 

alışveriş kültürü nedeniyle fiyat odaklı ve pragmatik bir yapı sergilemektedir. Tüketiciler 

genel olarak uygun fiyatlı ürünlere yönelmekte; ancak kalite, dayanıklılık ve marka 

güvenilirliği de satın alma kararlarında giderek daha fazla önem kazanmaktadır. 

Özellikle büyük şehirlerde yaşayan orta gelir grubunda, ambalajlı ve markalı ürünlere 

yönelik talep artış göstermektedir. Genç nüfusun yoğunluğu, tüketim alışkanlıklarının hızlı 

değişmesine ve yeni ürünlerin daha çabuk benimsenmesine katkı sağlamaktadır. 

 

9.2 Satın Alma Kararlarını Etkileyen Faktörler 

Mısır pazarında tüketici tercihlerinde öne çıkan başlıca unsurlar şunlardır: 

 Fiyat Hassasiyeti: Satın alma kararlarında fiyat en belirleyici faktörlerden biridir. 

Orta ve alt gelir gruplarında fiyat duyarlılığı oldukça yüksektir. 

 Kalite ve Dayanıklılık: Uzun ömürlü ve güvenilir ürünler tercih edilmekte; düşük 

kaliteli ürünler pazarda hızla elenebilmektedir. 

 Marka ve Menşe Algısı: Tanınmış markalar ve güvenilir menşe ülkeler tüketici 

nezdinde avantaj sağlamaktadır. Türk ürünleri, kalite–fiyat dengesi açısından 

pazarda olumlu bir algıya sahiptir. 

 Ambalaj ve Sunum: Gıda ve tüketim ürünlerinde ambalaj, hijyen algısı ve ürün 

güvenliği açısından önem taşımaktadır. 

 

9.3 Satış ve Pazarlama Stratejileri 

Mısır pazarında etkili bir satış stratejisi oluşturabilmek için aşağıdaki unsurların dikkate 

alınması önerilmektedir: 

 Rekabetçi Fiyatlandırma: Maliyet avantajı sağlayan, sürdürülebilir ve pazara 

uygun fiyat politikaları benimsenmelidir. 

 Yerel Distribütörlerle Güçlü İş Birliği: Pazarı tanıyan, yaygın satış ağına sahip 

yerel iş ortakları ile çalışmak, satış başarısını artırmaktadır. 

 Tanıtım ve Pazarlama Faaliyetleri: Sosyal medya, dijital platformlar ve yerel 

reklam kanalları, ürün bilinirliğini artırmada etkili araçlardır. 



 Satış Sonrası Hizmetler: Özellikle makine, ekipman ve teknik ürünlerde satış 

sonrası destek, garanti ve yedek parça hizmetleri müşteri sadakatini 

güçlendirmektedir. 

 

9.4 Sektörel Satış Yaklaşımları 

 Sanayi Ürünleri: Proje bazlı satışlar, doğrudan firma temasları ve teknik sunumlar 

ön plana çıkmaktadır. 

 Tüketim ve Gıda Ürünleri: Geniş dağıtım ağı, raf bulunurluğu ve promosyon 

faaliyetleri satışları doğrudan etkilemektedir. 

 

9.5 OTSO Üyeleri Açısından Değerlendirme 

Mısır pazarında kalıcı başarı için, OTSO üyelerimizin; 

 Ürünlerini pazardaki fiyat–kalite dengesine uygun şekilde konumlandırmaları, 

 Yerel tüketici beklentilerini dikkate alan satış stratejileri geliştirmeleri, 

 Marka bilinirliğini artırmaya yönelik uzun vadeli pazarlama çalışmaları 

yürütmeleri 

önem arz etmektedir. 

10. KAMU İHALELERİ VE DEVLET ALIMLARI 

Mısır’da kamu alımları; altyapı, enerji, ulaştırma, sanayi ve kamu hizmetleri alanlarında 

yoğunlaşmakta olup, devlet önemli bir alıcı konumundadır. Büyük ölçekli projeler 

çoğunlukla merkezi idare ve kamuya bağlı kuruluşlar tarafından yürütülmektedir. 

Kamu ihalelerine yabancı firmaların katılımı mümkündür; ancak uygulamada yerel firma 

veya ortak ile çalışma önemli bir avantaj sağlamaktadır. Özellikle teknik yeterlilik, fiyat 

rekabeti ve yerel katma değer, ihale süreçlerinde belirleyici unsurlar arasında yer 

almaktadır. 

 

Kamu ihaleleri; makine, ekipman, inşaat malzemeleri ve sanayi girdileri alanlarında 

OTSO üyeleri için potansiyel fırsatlar sunmaktadır. Ancak süreçlerin karmaşıklığı 

nedeniyle, bu alanda yerel iş birlikleri ve proje bazlı yaklaşım benimsenmesi 

önerilmektedir. 



11. ÖNE ÇIKAN SANAYİ ÜRÜNLERİ (GTİP BAZLI) 

Mısır’ın sanayileşme süreci, altyapı yatırımları ve ithalata dayalı üretim yapısı; birçok 

sanayi ürününde sürekli ve yüksek hacimli ithalat ihtiyacı doğurmaktadır. Özellikle 

makine, otomotiv yan sanayi, elektrikli ekipmanlar ve plastik ürünler, dış tedarike en fazla 

ihtiyaç duyulan ürün grupları arasında yer almaktadır. 

11.1 Makine ve Mekanik Ekipmanlar (GTİP 84) 

 8408 / 8412: Motorlar 

 8413: Pompalar 

 8414: Kompresörler 

 8422: Ambalaj ve paketleme makineleri 

 8433: Tarım makineleri 

 8438: Gıda işleme makineleri 

 

Mısır’da sanayi, tarım ve gıda sektörlerinde modernizasyon ihtiyacı yüksektir. Yerli 

üretimin yetersiz olduğu bu alanlarda ithalat kaçınılmazdır. Türk makine üreticileri, kalite–

fiyat dengesi sayesinde pazarda rekabet avantajına sahiptir. 

 

11.2 Elektrikli Makineler ve Ekipmanlar (GTİP 85) 

 8501: Elektrik motorları 

 8504: Transformatörler 

 8537: Elektrik kontrol panoları 

 8544: Kablolar ve iletkenler 

 

Enerji ve altyapı projeleri, bu ürün grubunda talebi sürekli canlı tutmaktadır. Proje bazlı 

satışlar ön plana çıkmaktadır. 

 

11.3 Otomotiv Ana ve Yan Sanayi (GTİP 87) 

 Yedek parçalar 

 Filtreler ve mekanik aksamlar 

 Elektrikli ve elektronik otomotiv parçaları 

 

Mısır’daki araç parkının büyümesi ve yerli üretimin sınırlı olması, otomotiv yan sanayi 

ürünlerinde ithalatı artırmaktadır. Türk ürünleri pazarda bilinirliğe sahiptir. 



 

11.4 Plastik ve Plastik Mamulleri (GTİP 39) 

 3917: Plastik borular 

 3923: Plastik ambalaj ürünleri 

 3926: Diğer plastik mamuller 

 

Ambalaj, inşaat ve sanayi sektörlerinin büyümesi, plastik ürünlere olan talebi 

artırmaktadır. 

 

11.5 Demir-Çelik ve Metal Ürünler (GTİP 72–73) 

 Metal yapı aksamları 

 Boru ve profil ürünleri 

 

Konut ve altyapı projeleri bu ürün grubunda ithalat talebini desteklemektedir. 

 

11.6 Ambalaj ve Paketleme Ürünleri 

 Karton ve kağıt ambalajlar 

 Endüstriyel ambalaj çözümleri 

 

Gıda ve tüketim ürünleri üretiminin artması, ambalaj ürünlerini stratejik hale getirmektedir. 

 

11.7 OTSO Üyeleri Açısından Genel Değerlendirme 

Mısır pazarı; makine, otomotiv yan sanayi, elektrikli ekipmanlar, plastik ve ambalaj 

sektörlerinde faaliyet gösteren OTSO üyeleri için yüksek ihracat potansiyeli sunmaktadır. 

Üyelerimizin: 

 GTİP bazlı STA avantajlarını dikkate almaları, 

 Proje bazlı satış ve uzun vadeli distribütörlük modellerini değerlendirmeleri, 

 Satış sonrası hizmet ve sürekliliğe önem vermeleri 

önerilmektedir. 



12. TARIM VE GIDA ÜRÜNLERİ (GTİP BAZLI) 

Mısır, güçlü tarımsal üretime sahip olmakla birlikte; yüksek nüfus, kentleşme ve artan 

tüketim nedeniyle birçok gıda ve tarım ürününde ithalata ihtiyaç duyan bir pazardır. 

Özellikle işlenmiş gıda, paketli ürünler ve sanayiye girdi niteliğindeki tarımsal ürün 

gruplarında ithalat talebi süreklilik göstermektedir. 

12.1 Değirmencilik Ürünleri (GTİP 11) 

 1101: Buğday unu 

 1103: İrmik ve kaba unlar 

 

Gıda sanayinin büyümesi ve standart kalite ihtiyacı, bu ürünlerde ithalat fırsatı 

doğurmaktadır. Türk ürünleri kalite ve tedarik sürekliliği ile avantaj sağlayabilmektedir. 

 

12.2 Unlu Mamuller ve Hazır Gıdalar (GTİP 19) 

 1902: Makarna 

 1905: Bisküvi, kek, gofret ve benzeri ürünler 

 

Büyük şehirlerde paketli ve hazır gıda tüketimi artmaktadır. Fiyat–kalite dengesi iyi 

kurulan ürünlerde pazara giriş daha kolaydır. 

 

12.3 Sebze–Meyve Müstahzarları (GTİP 20) 

 2007: Reçel, marmelat, püre 

 2008: Konserve meyve ve kuruyemiş 

 2009: Meyve suları 

 

Turizm, HORECA ve modern perakende kanallarının büyümesi, işlenmiş ürünlere talebi 

artırmaktadır. Ambalaj, raf ömrü ve etiketleme pazarda kritik rol oynar. 

 

12.4 Dondurulmuş ve Kurutulmuş Ürünler (GTİP 07–08) 

 0710: Dondurulmuş sebzeler 

 0811: Dondurulmuş meyveler 



 0813: Kurutulmuş meyveler 

 

Oteller, restoranlar ve endüstriyel mutfaklar bu ürün grubunda düzenli alım 

yapabilmektedir. Soğuk zincir ve lojistik planlaması satış başarısını etkiler. 

 

12.5 Bitkisel Yağlar (GTİP 15) 

 1507: Soya yağı 

 1512: Ayçiçek yağı 

 

Temel tüketim ürünleri olması nedeniyle ithalat hacmi yüksektir. Bu grupta fiyat rekabeti 

güçlüdür; ölçekli satış ve istikrarlı tedarik önemlidir. 

 

12.6 Şekerlemeler ve Kakao Ürünleri (GTİP 17–18) 

 1704: Şekerlemeler 

 1806: Çikolata ve kakao içeren ürünler 

 

Genç nüfus ve şehirleşme, paketli şekerleme ve çikolata tüketimini artırmaktadır. Marka, 

ambalaj ve raf görünürlüğü belirleyicidir. 

 

12.7 Çeşitli Gıda Müstahzarları (GTİP 21) 

 2103: Soslar ve çeşniler 

 2106: Diğer gıda müstahzarları 

 

Modern perakende büyüdükçe, hazır mutfak ürünlerinde talep artmaktadır. Ürün 

farklılaştırması ve yerel damak tadına uyum avantaj sağlar. 

 

12.8 OTSO Üyeleri Açısından Genel Değerlendirme 

Mısır pazarı; unlu mamuller, işlenmiş gıda, dondurulmuş/kurutulmuş ürünler, şekerleme 

ve gıda müstahzarları alanlarında faaliyet gösteren OTSO üyeleri için yüksek ihracat 

potansiyeli sunmaktadır. 



Üyelerimizin: 

 GTİP bazlı STA avantajlarını dikkate almaları, 

 Arapça etiketleme ve teknik uygunluk süreçlerini önceden planlamaları, 

 HORECA ve modern perakende kanallarına uygun ambalaj/gramaj çalışmaları 

yapmaları 

önerilmektedir. 

13. RİSKLER VE FIRSATLAR 

13.1 Fırsatlar 

 Geniş İç Pazar: 110 milyonu aşan nüfus, Mısır’ı yüksek hacimli ve sürekli talep 

üreten bir pazar haline getirmektedir. 

 Serbest Ticaret Anlaşması Avantajı: Türkiye–Mısır STA’sı sayesinde sanayi 

ürünlerinde önemli gümrük avantajları bulunmaktadır. 

 Sanayileşme ve Altyapı Yatırımları: Makine, ekipman, otomotiv yan sanayi, 

elektrikli ürünler ve inşaat malzemelerine yönelik talep süreklidir. 

 Türk Ürünlerine Yönelik Olumlu Algı: Türk ürünleri kalite–fiyat dengesi 

açısından pazarda kabul görmektedir. 

 Afrika ve Orta Doğu’ya Açılan Kapı: Mısır, bölgesel pazarlara erişimde stratejik 

bir dağıtım merkezi konumundadır. 

 

13.2 Riskler 

 Bürokratik Süreçler: İthalat izinleri, kayıt sistemleri ve gümrük prosedürleri 

zaman alabilmektedir. 

 Teknik Düzenlemeler ve Denetimler: GOEIC kayıtları ve uygunluk süreçleri 

pazara giriş süresini uzatabilmektedir. 

 Kur Dalgalanmaları ve Enflasyon: Yüksek enflasyon ve döviz kuru oynaklığı 

maliyet ve fiyatlama riskleri yaratmaktadır. 

 Fiyat Odaklı Rekabet: Çin ve düşük maliyetli üretici ülkelerle yoğun fiyat 

rekabeti söz konusudur. 

 

Riskler, doğru planlama ve yerel iş ortaklarıyla çalışılması halinde yönetilebilir niteliktedir. 

 



14. OTSO GENEL DEĞERLENDİRME VE 

STRATEJİK ÖNERİLER 

Yapılan değerlendirmeler doğrultusunda Mısır; yüksek nüfusu, ithalata dayalı sanayi yapısı 

ve Türkiye ile güçlü ticari ilişkileri sayesinde Ordu Ticaret ve Sanayi Odası üyeleri 

açısından stratejik hedef pazarlardan biri olarak öne çıkmaktadır. 

Stratejik Öneriler; 

 Hedef Sektör Odaklı İhracat: Makine, otomotiv yan sanayi, plastik, ambalaj, 

gıda işleme ve paketli gıda sektörleri önceliklendirilmelidir. 

 GTİP Bazlı Avantaj Analizi: STA kapsamındaki gümrük avantajları ürün 

bazında detaylı analiz edilmelidir. 

 Yerel Distribütör ve Ortaklık Modeli: Pazara girişte güvenilir yerel iş ortakları 

ile çalışılması önerilmektedir. 

 B2B ve Ticaret Heyetleri: Mısır’a yönelik sektör bazlı ticaret heyetleri ve ikili iş 

görüşmeleri düzenlenmelidir. 

 Eğitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri: Üyelere yönelik olarak Mısır pazarı, 

mevzuat, standartlar ve satış stratejileri konusunda bilgilendirme toplantıları 

yapılmalıdır. 

 

15. SONUÇ 

Bu raporda yer alan analiz ve değerlendirmeler ışığında, Mısır; Ordu Ticaret ve Sanayi 

Odası üyeleri için kısa vadede ihracat, orta ve uzun vadede ise kalıcı ticari iş birlikleri ve 

yatırım açısından önemli fırsatlar sunan bir pazardır. 

Sanayi ve tarım-gıda ürünlerinde yüksek ithalat ihtiyacı, Türkiye ile yürürlükte bulunan 

Serbest Ticaret Anlaşması ve Türk ürünlerine yönelik olumlu algı, Mısır pazarını OTSO 

üyeleri açısından cazip kılmaktadır. Bununla birlikte, pazara giriş sürecinde teknik 

düzenlemeler, mevzuat ve yerel iş yapma kültürünün doğru analiz edilmesi büyük önem 

taşımaktadır. 

Ordu Ticaret ve Sanayi Odası olarak, üyelerimizin Mısır pazarına yönelik bilinçli, planlı 

ve sürdürülebilir adımlar atmalarını desteklemek; rehberlik, yönlendirme ve organizasyon 

faaliyetleri ile süreci kolaylaştırmak temel önceliklerimiz arasında yer almaktadır. Bu 

raporun, üyelerimizin ihracat ve iş geliştirme süreçlerinde etkin bir yol haritası olarak 

değerlendirilmesi amaçlanmaktadır. 

 

 



 

 

 

 

 


