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YONETICI OZETi

Bu rapor, Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan; iiyelerimizin Misir pazarina yonelik
ithracat ve i birligi firsatlarint degerlendirmelerine katki saglamak amaciyla hazirlanmigtir.
Calisma kapsaminda Misir pazari; ekonomik yapi, dis ticaret rejimi, pazar erigim
olanaklari, sektdr bazli firsatlar ve OTSO iiyeleri agisindan stratejik degerlendirmeler
gergevesinde ele alinmistir.

Yaklagik 110 milyonluk niifusu, stratejik cografi konumu ve bolgesel ticarette tistlendigi
rol ile Misir, Afrika ve Orta Dogu’nun en biiylik ve en 6nemli pazarlarindan biridir.
Ekonomisi biiyiik dl¢iide sanayi, ingaat, enerji ve i¢ tiiketime dayali olup, bir¢ok sanayi ve
tiiketim tiriiniinde ithalata bagimli bir yap1 sergilemektedir.

Tiirkiye ile Misir arasinda yiiriirliikte bulunan Serbest Ticaret Anlagmasi (STA), Tiirk
firmalarma Misir pazarinda 6nemli avantajlar saglamaktadir. Makine ve ekipmanlar,
otomotiv ana ve yan sanayi, plastik ve ambalaj iiriinleri, insaat malzemeleri ile tarim ve
gida tiriinleri 6ne ¢ikan sektorlerdir.

Pazara giris slirecinde teknik diizenlemeler, yerel standartlar, ithalat izinleri ve dagitim
kanallarinin dogru analiz edilmesi 6nem arz etmektedir. Kamu ihaleleri ve biiyiik 6lgekli
altyap1 projeleri, Ozellikle sanayi ve makine sektorlerinde ek firsatlar sunmaktadir.

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, tiyelerimizin Misir pazarina yonelik bilingli, planlt
ve siirdiiriilebilir adimlar atmalarini desteklemek; sektor bazli yonlendirme yapmak, ticaret
heyetleri ve B2B organizasyonlar1 diizenlemek ve bilgilendirme faaliyetleri ile siireci
kolaylagtirmak temel onceliklerimiz arasindadir.

SUNUS VE RAPORUN AMACI

Kiiresel ticaretin giderek daha rekabet¢i bir yapiya biiriindiigii gliniimiizde, firmalarin
dogru pazarlar belirlemesi, hedef iilke analizlerini saglikli veriler 15181nda yapmasi ve
ihracat stratejilerini bu dogrultuda sekillendirmesi biiyiik Onem tasimaktadir. Bu
cergevede, Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan iilke raporlari; iiyelerimizin
dis pazarlara acilim siireglerinde yol gosterici bir kaynak olusturmayir amacglamaktadir.

Bu rapor, Kuzey Afrika ve Orta Dogu bolgesinde stratejik bir konuma sahip olan Misir’in



ekonomik yapisi, dig ticaret rejimi, pazar erisim imkanlar1 ve sektorel potansiyeli hakkinda
kapsamli bir ¢erceve sunmak amaciyla hazirlanmistir. Calismada sanayi ve tarim-gida
sektorleri basta olmak iizere OTSO iiyeleri agisindan dne ¢ikan iiriin gruplart GTIP bazinda
degerlendirilmistir.

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi olarak temel hedefimiz; iiyelerimizin Misir pazarina yonelik
bilingli, planl ve siirdiiriilebilir adimlar atmalarin1 desteklemek, potansiyel riskleri en aza
indirirken ticari firsatlar etkin sekilde degerlendirmelerine katki saglamaktir.



1.GENEL EKONOMIK GORUNUM VE TEMEL
GOSTERGELER

Misir, Kuzey Afrika ve Orta Dogu’nun en biiyiikk ekonomilerinden biri olup, stratejik
konumu sayesinde Afrika, Orta Dogu ve Avrupa pazarlar arasinda bolgesel bir ticaret ve
lojistik merkezi konumundadir. Siiveys Kanali {izerinden gergeklesen kiiresel ticaret, lilke
ekonomisi a¢isindan 6nemli bir gelir kaynagi olusturmaktadir.

Son yillarda uygulanan ekonomik reform programlart kapsaminda; kamu maliyesinin
giiclendirilmesi, doviz rejiminin esneklestirilmesi ve yabanci yatirimlarin tesvik edilmesi
hedeflenmektedir. Bu siiregte ekonomik biiylime, i¢ talep ve kamu yatirimlar onciiliiglinde
gerceklesmektedir.

Temel Ekonomik Gostergeler (Ozet)

e GSYH (2025): Yaklasik 400 milyar USD
e Biiyiime Orani (2025): %4 civari

o Kisi Basina Gelir: Yaklagsik 3.800 USD
« Enflasyon: Yiiksek seyirli (¢ift haneli)

o Igsizlik: %7-8 araliginda

Gorece diisiik kisi bagina gelir seviyesine ragmen, yiiksek niifus ve genis i¢ pazar, Misir’t
ozellikle orta segment iirlinler i¢in cazip bir hedef pazar haline getirmektedir. Sanayi ve
altyap1 yatirimlarinin devam etmesi, sanayi tiriinleri ithalatini canli tutmaktadir.

2. DIS TICARET YAPISI
2.1 Genel Durum

Misir, genis i¢ pazari, sanayilesme siireci ve stratejik cografi konumu nedeniyle dis
ticarette yiiksek hacimli ve yapisal olarak ithalata bagimli bir iilke konumundadir. Ulke
ekonomisi; sanayi, enerji, ingaat ve tiikketim mallar alanlarinda biiyiik 6l¢iide dis tedarike
dayanmaktadir.

Misir, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika pazarlarini birbirine baglayan bir ticaret merkezi
niteliginde olup, 6zellikle Siiveys Kanali iizerinden gerceklesen kiiresel ticaret sayesinde
lojistik agidan stratejik bir avantaja sahiptir. Buna karsin, sanayi girdileri ve ara mallarinda
yerli liretimin sinirli olmasi, ithalat ihtiyacini artirmaktadir.



2.2 D1s Ticaret Gostergeleri

e 2024 Ihracati: Yaklasik 40 milyar USD
e 2024 ithalati: Yaklasik 75 milyar USD
e Dis Ticaret Acigi: Yaklasik 35 milyar USD

Masir, dis ticaret dengesinde kronik agik veren bir {ilke olup, bu agik biiyiik dl¢iide enerji,
sanayi iirlinleri, makine ve ara mali ithalatindan kaynaklanmaktadir.

Yiiksek dis ticaret agig1 ve ithalata dayali liretim yapisi, Misir pazarini 6zellikle sanayi ve
islenmis iiriin ihracat1 agisindan cazip hale getirmektedir.

2.3 Bashca Ticaret Ortaklar:

Ihracat:
e Avrupa Birligi tilkeleri
¢« ABD
e Suudi Arabistan ve Korfez tilkeleri
o Tirkiye
ithalat:
e C(Cin
« ABD
e Avrupa Birligi tilkeleri
o Tirkiye

Tiirkiye, Misir’in hem ihracatinda hem de ithalatinda 6nemli ticaret ortaklar1 arasinda yer
almakta; Serbest Ticaret Anlagmasi sayesinde Tiirk firmalar1 pazarda avantajli bir
konumda bulunmaktadir.

2.4 Bashca Uriin Gruplar:

ihracat:

e Petrol ve dogal gaz

e Kimyasal {iriinler

o QGiibre

o Tekstil ve hazir giyim
e Tarim iirtinleri



ithalat:

o Makine ve mekanik ekipmanlar

o Elektrikli makineler ve cihazlar

e Otomotiv ana ve yan sanayi iiriinleri
o Plastik ve plastik mamulleri

e Demir-¢elik ve metal {irtinleri

e (Gida ve tarim iirlinleri (islenmis)

Misir’in ithalat kalemleri incelendiginde; Ordu’da tretimi bulunan makine, ambalaj,
plastik, otomotiv yan sanayi ve islenmis gida {iriinlerinin pazarda gili¢lii bir talep
potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir.

2.5 OTSO Uyeleri Acisindan Genel Degerlendirme

Misir’in dis ticaret yapisi; yiiksek niifus, siirekli artan tiiketim ve sanayi yatirimlar
nedeniyle istikrarli ithalat talebi olusturmaktadir. Bu yapi, OTSO iiyeleri igin:

e Siirekli ve hacimli ihracat,
e Orta ve uzun vadede pazarda kalic1 olma,
e Yerel is birlikleri ve ortak iiretim modelleri

acgisindan onemli firsatlar sunmaktadir.

3. TURKIYE — MISIR TICARETI
3.1 Genel Durum

Tiirkiye ile Misir arasindaki ticari iligkiler, gii¢lii tarihi ve ekonomik baglar ile kurumsal
bir zemine oturmus durumdadir. Iki {ilke arasinda yiiriirliikte bulunan Serbest Ticaret
Anlagmas1 (STA), karsilikli ticaretin gelismesinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu
anlagma sayesinde, sanayi iirlinlerinin biiyiik boliimii giimriik vergisinden muaf veya diisiik
oranli olarak ticarete konu olabilmektedir.

Misir, Tirkiye agisindan Afrika ve Orta Dogu pazarlarina acilan stratejik bir kapi
konumunda bulunurken; Tiirkiye, Misir i¢in sanayi liriinleri, makine, otomotiv yan sanayi
ve tiiketim mallar1 alanlarinda 6nemli bir tedarikgi tilkedir.



3.2 Tiirkiye — Musir Dis Ticaret Gostergeleri

« Tiirkiye’nin Misir’a Thracat1 (2024): Yaklasik 4,5 milyar USD
« Tiirkiye’nin Misir’dan Ithalat1 (2024): Yaklasik 3,5 milyar USD
e Ticaret Hacmi: Yaklasik 8 milyar USD

Tiirkiye, Misir ile olan ticaretinde dis ticaret fazlasi veren iilkeler arasinda yer almakta
olup, bu durum Tiirk iirtinlerinin Misir pazarindaki gii¢lii konumunu gostermektedir.

Tiirkiye’nin Misir’a ihracat hacminin yiiksek seyretmesi, Tiirk firmalarinin pazarda kabul
gordiigilinii ve lirtinlerin rekabet giicliniin yliksek oldugunu ortaya koymaktadir.

3.3 Tiirkiye’nin Misir’a Bashca fhrac Uriinleri

e Makine ve mekanik cihazlar

e Otomotiv ana ve yan sanayi Uriinleri
o Elektrikli makineler ve ekipmanlar
o Plastik ve plastik mamulleri

e Demir-gelik tirtinleri

e (ida ve igslenmis tarim tirtinleri

Bu iiriin gruplari, Misir’in ithalat kalemleri ile biiyiik 6l¢iide ortiismekte olup, Tiirkiye’nin
pazardaki rekabet avantajin1 artirmaktadir.

3.4 Tiirkiye’nin Misir’dan Bashca ithal Uriinleri

o Kimyasal {iriinler ve giibre
e Tekstil hammaddeleri

e Petrol ve enerji iirlinleri

e Tarim uriinleri

3.5 OTSO Uyeleri A¢isindan Degerlendirme

Tiirkiye ile Misir arasindaki ticaretin giiclii seyri, OTSO iiyeleri i¢in diisiik pazar riski ve
yiiksek ticari siireklilik anlamina gelmektedir. Serbest Ticaret Anlagmasi’nin sagladig
giimriik avantajlari, 6zellikle sanayi trtinleri ve islenmis gida alaninda faaliyet gosteren
liyelerimizin rekabet giiciinii artirmaktadir.



OTSO iiyelerimizin:

o STA kapsamindaki GTIP bazli avantajlari incelemeleri,
e Misir’da giiclii yerel distribiitorler ile ¢alismalari,
o Siireklilik arz eden ihracat modeli benimsemeleri

Onerilmektedir.

4. SERBEST TiCARET ANLASMALARI VE PAZAR
ERISIMI
4.1 Genel Cerceve

Misir, sahip oldugu Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) ve tercihli ticaret diizenlemeleri
sayesinde, Afrika, Orta Dogu ve Avrupa pazarlarina erisimde stratejik bir merkez iilke
konumundadir. Bu anlasmalar, Misir’1 yalnizca biiyiik bir i¢ pazar degil, ayn1 zamanda
bolgesel bir tiretim ve dagitim iissii haline getirmektedir.

Yabanci firmalar agisindan Misir, hem dogrudan i¢ pazara giris hem de tigiincii iilkelere
yonelik ihracat i¢in avantajli bir platform sunmaktadir.

4.2 Tiirkiye — Masir Serbest Ticaret Anlagsmasi

Tiirkiye ile Misir arasinda yiiriirlikte bulunan Serbest Ticaret Anlasmasi, iki tlke
arasindaki ticaretin gelismesinde kilit rol oynamaktadir. Anlagsma kapsaminda:

e Sanayi tirlinlerinin biiylik bolimii giimriik vergisinden muaf olarak ticarete konu
olabilmektedir.

e Tarim trlinlerinde ise belirli kotalar ve tavizler uygulanmaktadir.

e Mense kurallar1 ¢ergevesinde iiretilen Tiirk menseli tirtinler, Misir pazarina
rekabet avantaji ile girebilmektedir.

STA, Ordu’da iiretim yapan sanayi firmalar1 i¢in Misir pazarinda maliyet avantaj1 ve fiyat
rekabeti saglamaktadir. Bu durum, Tiirk triinlerinin pazardaki paymi artiran temel
unsurlardan biridir.

4.3 Misir’in Taraf Oldugu Baslica Anlagsmalar

Misir, asagidaki 6onemli ticaret anlagmalarina taraftir:



e GAFTA (Greater Arab Free Trade Area):
Arap iilkeleri arasinda glimriik vergilerinin biiylik 6l¢tide kaldirildigr genis bir
serbest ticaret alani.
« COMESA:
Dogu ve Giiney Afrika tilkelerini kapsayan tercihli ticaret bolgesi.
e Avrupa Birligi Ortaklik Anlagsmasi:
AB ile sanayi liriinlerinde tercihli ticaret imkanlari.
o EFTA ve cesitli ikili anlasmalar

Bu anlagmalar sayesinde Misir, 1 milyarin {izerinde niifusa sahip genis bir pazara avantajli
erisim imkani sunmaktadir.

4.4 Pazar Erisimi Acisindan Avantajlar

Misir pazarina giriste one ¢ikan baglica avantajlar sunlardir:

e QGenis i¢ pazar ve yiiksek tiiketim hacmi

e STA’lar sayesinde diisiik veya sifir giimriik vergileri
e Afrika ve Orta Dogu pazarlarina acilan lojistik aglar
o Tiirk tiriinlerine yonelik olumlu alg1

Bununla birlikte, pazara giriste mense kurallarina uygunluk, iirlin bazli teknik
diizenlemeler ve ithalat prosediirlerinin dogru yonetilmesi gerekmektedir.

Misir’in taraf oldugu Serbest Ticaret Anlagsmalari, OTSO {iyeleri i¢in yalnizca Misir i¢
pazart degil; aynm1 zamanda Afrika ve Orta Dogu’ya yonelik ihracat kapist niteligi
tasimaktadir. Ozellikle sanayi iiriinleri, makine, otomotiv yan sanayi ve ambalaj
sektorlerinde faaliyet gosteren iiyelerimizin bu avantajlar1  stratejik olarak
degerlendirmeleri 6nerilmektedir.

5. DIS TICARET POLITIiKASI VE UYGULAMALARI
5.1 Genel Politika Cercevesi

Misir’in dis ticaret politikasi; yerli tiretimin korunmasi, sanayilesmenin desteklenmesi ve
ihracatin artirilmas1 hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu kapsamda, ithalat
politikalar1 belirli {iriin gruplarinda korumaci uygulamalar icerebilmekte; buna karsin
sanayi yatirimlari ve ara mali ithalatinda kolaylastirict diizenlemeler de uygulanmaktadir.

Son yillarda Misir, dig ticaret siireclerini modernize etmeye yonelik olarak giimriik
islemlerinin dijitallestirilmesi, ithalat—ihracat prosediirlerinin sadelestirilmesi ve denetim
mekanizmalarinin gliglendirilmesi yoniinde adimlar atmaktadir.



5.2 ithalat Politikalar1 ve Uygulamalar

Misir’da ithalat rejimi genel olarak lisansli ve kontrollii bir yap1 sergilemektedir. Bazi {iriin
gruplarinda ithalat 6ncesinde izin, kayit veya uygunluk belgesi talep edilebilmektedir.

Ithalatta 6ne ¢ikan uygulamalar sunlardir:
o Uriin bazli ithalat izinleri ve kayit sistemleri
o Teknik diizenlemelere ve standartlara uygunluk zorunlulugu

o Glimriikte belge kontrolii ve fiziki muayene uygulamalari
o Belirli iirtinlerde ek gozetim ve denetim mekanizmalari

Bu uygulamalar, pazara giris siirecini uzatabilmekte olup, ihracat dncesinde belge ve
uygunluk siireclerinin eksiksiz tamamlanmasi 6nem tasimaktadir.

5.3 Giimriik Islemleri ve Dijitallesme

Misir giimriik idaresi, dis ticaret islemlerinde dijitallesme ve otomasyon siireclerini
yayginlastirmaktadir. Elektronik beyan sistemleri, 6n bildirim uygulamalar1 ve risk
analizine dayal1 denetimler, glimriik islemlerinin hizlandirilmasin1 amaglamaktadir.

Buna karsin, uygulamada:

e Glimriik islemlerinin stirelerinin uzayabilmesi,
o Belgelerde eksiklik veya uyumsuzluk durumunda gecikmeler yasanabilmesi

gibi hususlar s6z konusu olabilmektedir.

5.4 Thracat Tesvikleri ve Destekler

Misir, yerli iireticilerin ihracat kapasitesini artirmak amaciyla cesitli tesvik ve destek
mekanizmalar1 uygulamaktadir. Bu destekler, 6zellikle ihracata yonelik iiretim yapan
firmalar i¢in 6nem tagimaktadir.

Yabanci firmalar agisindan ise bu tesvikler, genellikle:
e Ortak iiretim,

e Yerel yatirim,
e Serbest bolgelerde faaliyet



gibi modellerle degerlendirilebilmektedir.

Misir’in dis ticaret politikast ve uygulamalari, pazara giriste dikkatli ve planli hareket
edilmesini gerekli kilmaktadir. OTSO {iyelerimizin;

o Uriin bazli ithalat mevzuatini dnceden incelemeleri,
o Giimriik ve belge siireglerini yerel is ortaklari ile birlikte yonetmeleri,

o Ilk asamada pilot sevkiyatlar ile pazar test etmeleri

Onerilmektedir.

6. VERGI SISTEMI VE MALiIi YUKUMLULUKLER
6.1 Genel Cergeve

Misir’da vergi sistemi, son yillarda uygulanan ekonomik reformlar kapsaminda
sadelestirilmis ve yatirimci dostu bir yapiya kavusturulmaya calisilmaktadir. Vergi
uygulamalar1 merkezi diizeyde yiiriitiilmekte olup, yerli ve yabanci firmalar icin genel
olarak esit vergi rejimi uygulanmaktadir.

Yabanci sermayeli firmalar, Misir’da faaliyet gosterirken kurumlar vergisi, katma deger
vergisi ve diger dolayli vergiler bakimindan yerli firmalarla ayni yiikiimliiliiklere tabidir.

6.2 Temel Vergi Tiirleri ve Oranlan

e Kurumlar Vergisi: %22,5

e Gelir Vergisi: Artan oranli yap1 (ortalama %20-25 aralig1)

o Katma Deger Vergisi (KDV): %14

o Damga Vergisi: Belirli sozlesme ve islemler lizerinden uygulanmaktadir.

Vergi oranlari, faaliyet alanina ve sirketin hukuki yapisina gore degisiklik
gosterebilmektedir.

KDV oranmin bolge iilkeleri ile kiyaslandiginda gorece yiiksek olmasi, fiyatlandirma
stratejilerinin dikkatli olusturulmasini gerektirmektedir.

6.3 Giimriik Vergileri ve Dolayh Vergiler

Misir’da ithalat sirasinda, iiriiniin GTIP koduna bagl olarak %0-60 araliginda degisen
giimriik vergileri uygulanabilmektedir. Sanayi iiriinlerinde, Tiirkiye ile yiirtirliikte bulunan



Serbest Ticaret Anlagmast kapsaminda Onemli Olgiide gilimrik vergisi avantaji
saglanmaktadir.

Ithalatta ayrica:

« KDV (%!14)
e Baz iirlinlerde 6zel tiiketim vergileri veya ek mali yiikiimliiliikler

uygulanabilmektedir.

6.4 Tiirkiye — Masir Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi

Tiirkiye ile Misir arasinda yiiriirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast,
iki iilkede faaliyet gosteren firmalarin ayni kazang tizerinden iki kez vergi 6demesinin
Online gegmektedir.

Bu anlagma sayesinde:

o Temettii, faiz ve lisans gelirleri lizerindeki vergi yiikii azaltilmakta,
e Yatirim ve ticaret faaliyetlerinde mali 6ngdriilebilirlik saglanmaktadir.

6.5 Tesvikler ve Vergisel Avantajlar

Misir’da yatirim tesvikleri, sektdrel ve bolgesel bazda uygulanmaktadir. Ozellikle:

o Serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalar,
o lhracata yonelik liretim yapan yatirimlar

vergisel avantajlardan yararlanabilmektedir.

Yabanci firmalar agisindan bu tesvikler, cogunlukla dogrudan yatirim veya ortak iiretim
modelleri ile erisilebilir hale gelmektedir.

6.6 OTSO Uyeleri Acisindan Degerlendirme

Misir’daki vergi sistemi, pazara giriste maliyet planlamasinin dogru yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. OTSO iiyelerimizin;

o GTIP bazli giimriik vergisi avantajlarin1 analiz etmeleri,
e STA kapsaminda saglanan vergi indirimlerinden etkin sekilde yararlanmalari,



e Yerel mali danismanlik hizmetleri ile siireci desteklemeleri

Onerilmektedir.

7.URUN STANDARTLARLI, TEKNIK
DUZENLEMELER VE BELGELENDIiRME

7.1 Genel Cerceve

Misir’da tiriin glivenligi, kalite standartlar1 ve teknik diizenlemeler; ithalatin kontrol altina
alinmasi, yerli liretimin korunmasi ve tiiketici giivenliginin saglanmasi amaciyla siki bir
mevzuat cergevesinde uygulanmaktadir. Ozellikle son yillarda ithal iiriinlere yonelik
denetimler artirilmis, uygunluk ve kayit stiregleri 6n plana ¢ikmistir.

Misir pazarina sunulacak tirtinlerin, ilgili teknik diizenlemelere, standartlara ve etiketleme
kurallarina eksiksiz sekilde uygun olmasi gerekmektedir. Aksi durumda {iriinlerin
giimriikte bekletilmesi veya ithalatina izin verilmemesi s6z konusu olabilmektedir.

7.2 Standartlar ve Uygunluk Degerlendirmesi

Misir’da  standartlar biiyilk Ol¢lide uluslararas1i normlara dayanmaktadir. Ancak
uygulamada, bazi iriin gruplarinda iilkeye o6zgii teknik gereklilikler ve uygunluk
prosediirleri bulunmaktadir.

Asagidaki iiriin gruplarinda teknik diizenlemeler ve uygunluk siirecleri 6zellikle 6nem arz
etmektedir:

e (Gida ve tarim tirlinleri

o Kimyasal {iriinler, temizlik ve kozmetik triinleri
o Elektrikli ve elektronik iiriinler

o Makine ve mekanik ekipmanlar

o Otomotiv ana ve yan sanayi iiriinleri

o Insaat malzemeleri

Bu iirlin gruplarinda, ithalat 6ncesinde veya glimriik asamasinda uygunluk sertifikalari, test
raporlari ve kalite belgeleri talep edilebilmektedir.



7.3 GOEIC Kayit ve Denetim Siireci

Misir’da birgok iriin grubunda, ithalat¢1 ve ihracatgi firmalarin GOEIC (General
Organization for Export and Import Control) sistemine kayitli olmasi gerekmektedir.

GOEIC kayit stireci;
e Firma ve liretici bilgilerinin sunulmasi,
e Uretim tesislerine iligkin belgelerin ibrazi,

o Uriin bazl kalite ve uygunluk dokiimanlarinin sunulmasi

asamalarini igermektedir.

GOEIC kayat siireci, pazara giris sliresini uzatabilmektedir. Bu nedenle ihracat 6ncesinde
kayit islemlerinin tamamlanmasi kritik 6nem tagimaktadir.

7.4 Etiketleme ve Ambalajlama Kurallar

Misir pazarina sunulan {iriinlerde etiketleme biiyiik 6nem tasimaktadir. Etiketlerin Arapca
hazirlanmasi zorunlu olup, bazi iiriinlerde Ingilizce bilgilerin de yer almasi miimkiindiir.

Etiketlerde genel olarak su bilgilerin bulunmasi gerekmektedir:

e Uriin ad1 ve igerigi

e Mengse lilke bilgisi

o Uretici ve/veya ithalatci bilgileri

e Net agirlik ve kullanim talimatlar

o Uretim ve son kullanma tarihi (gida iiriinleri icin)

7.5 Giimriikte Denetimler ve Belgeler

Ithalat sirasinda {iriin tiiriine bagl olarak asagidaki belgeler talep edilebilmektedir:

o Ticari fatura

o Tasima belgesi

e Mense belgesi

e Uygunluk ve kalite sertifikalar

o Saglik, bitki saglig1 veya veteriner sertifikalar1 (gerekli tiriinlerde)

Giimriik asamasinda fiziki muayene ve numune alma uygulamalart yaygindir.



7.6 OTSO Uyeleri Agisindan Degerlendirme

Misir pazarina ihracat yapmayi planlayan OTSO {iyelerimizin, liriinlerine iligkin teknik
diizenlemeleri ve belgelendirme gerekliliklerini ihracat oncesinde detayli sekilde
incelemeleri biiyiikk 6nem tasimaktadir. Belgelerin eksiksiz hazirlanmasi, giimriikte
yasanabilecek gecikme ve ilave maliyetlerin 6niine gegecektir.

OTSO iiyelerimizin, bu siirecte yerel ithalat¢cilar ve uzman damigsmanlarla is birligi
yapmalari 6nerilmektedir.

8. PAZARIN YAPISI VE DAGITIM KANALLARI
8.1 Genel Pazar Yapisi

Misir pazari, yiiksek niifus, genis cografi alan ve gelir seviyelerindeki farkliliklar nedeniyle
cok katmanli ve heterojen bir yapiya sahiptir. Tiiketim ve ticaret agirlikli olarak biiyiik
sehirlerde yogunlasmakta olup, basta Kahire, Giza, iskenderiye ve Siiveys Kanali ¢evresi
olmak tizere belirli merkezlerde pazara erisim daha kolaydir.

Geleneksel ticaret kanallari iilkede halen yaygin olmakla birlikte, 6zellikle biiyilik
sehirlerde modern perakende ve organize dagitim aglari giderek giiclenmektedir. Bu
durum, yabanci firmalar i¢in hem klasik hem de modern kanallarin birlikte
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

8.2 Dagitim Kanallar:

Misir pazarinda en yaygin dagitim modeli, yerel ithalat¢ ve distribiitorler aracilifiyla satis
yapilmasidir. Yabanci firmalarin biiyiik ¢ogunlugu, mevzuat, giimriik, lojistik ve tahsilat
stireclerini daha etkin yonetebilmek amaciyla yerel is ortaklari ile ¢alismayi tercih
etmektedir.

Bagslica dagitim kanallart sunlardir:

e Yerel ithalatc1 ve distribiitor firmalar

o Toptanci ve bayilik aglar

« Modern perakende zincirleri

» Kiigiik 6l¢ekli perakende magazalar1 ve geleneksel pazarlar
e Proje bazl satis kanallar1 (insaat, sanayi, kamu projeleri)



8.3 Modern Perakende ve Organize Dagitim

Son yillarda Misir’da siipermarket ve hipermarket zincirlerinin sayisi artmaktadir. Bu
kanallar, Ozellikle gida, temizlik {irtinleri, ambalajli tiiketim mallar1 ve ev {iriinleri
acisindan 6nem tagimaktadir.

Modern perakende kanallarinda:
o Siireklilik arz eden tedarik,
o Rekabetci fiyatlandirma,

e Ambalaj ve etiketleme uyumu

kritik basar1 unsurlari arasinda yer almaktadir.

8.4 Pazara Giris Modelleri

Misir pazarina giriste tercih edilen baglica yontemler sunlardir:

e Yerel distribiitor veya temsilci ile ¢alisma

o Bayilik ve alt dagitic1 ag1 olusturma

e Proje bazli dogrudan satig

e Ortak girisim (joint venture)

e Uzun vadede dogrudan yatirim ve yerel iiretim

Ozellikle ilk asamada, giivenilir yerel distribiitorler araciligiyla pazara giris yapilmasi,
operasyonel ve ticari riskleri azaltmaktadir.

8.5 OTSO Uyeleri Agisindan Degerlendirme

Misir pazarinda basarili bir dagitim stratejisi olusturabilmek i¢in, OTSO {iyelerimizin;

o Hedef miisteri kitlesini ve sehir bazli pazar yapisin1 dogru analiz etmeleri,
e Dagitim kanallarinin isleyisini iyi tanimalari,
e Yerel is ortaklart ile uzun vadeli ve giivene dayal iliskiler kurmalari

biiyiik 6nem tagimaktadir. Dogru dagitim modeli, pazarda kalici olmanin ve satig hacmini
artirmanin temel unsurlarindan biridir.



9. TUKETICI DAVRANISLARI VE SATIS
STRATEJILERI

9.1 Tiiketici Davramislarinin Genel Ozellikleri

Misir’da tiiketici davranislart; gelir seviyesi farkliliklari, yliksek niifus ve giiclii geleneksel
aligveris kiiltiirii nedeniyle fiyat odakli ve pragmatik bir yap1 sergilemektedir. Tiiketiciler
genel olarak uygun fiyath {riinlere yonelmekte; ancak kalite, dayaniklilik ve marka
giivenilirligi de satin alma kararlarinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Ozellikle biiyiik sehirlerde yasayan orta gelir grubunda, ambalajli ve markal: iiriinlere
yonelik talep artis gostermektedir. Geng niifusun yogunlugu, tikketim aliskanliklarinin hizli
degismesine ve yeni iiriinlerin daha ¢abuk benimsenmesine katki saglamaktadir.

9.2 Satin Alma Kararlarim Etkileyen Faktorler

Misir pazarinda tiiketici tercihlerinde one ¢ikan baslica unsurlar sunlardir:

o Fiyat Hassasiyeti: Satin alma kararlarinda fiyat en belirleyici faktorlerden biridir.
Orta ve alt gelir gruplarinda fiyat duyarliligi oldukga yiiksektir.

o Kalite ve Dayamkhilik: Uzun 6miirlii ve gilivenilir irlinler tercih edilmekte; diisiik
kaliteli Uirtinler pazarda hizla elenebilmektedir.

e Marka ve Mense Algisi: Taninmis markalar ve giivenilir mense iilkeler tiiketici
nezdinde avantaj saglamaktadir. Tiirk iriinleri, kalite—fiyat dengesi agisindan
pazarda olumlu bir algiya sahiptir.

e Ambalaj ve Sunum: Gida ve tiiketim iiriinlerinde ambalaj, hijyen algisi ve {iriin
giivenligi agisindan 6nem tagimaktadir.

9.3 Satis ve Pazarlama Stratejileri

Misir pazarinda etkili bir satig stratejisi olugturabilmek i¢in asagidaki unsurlarin dikkate
alinmasi Onerilmektedir:

o Rekabetci Fiyatlandirma: Maliyet avantaji saglayan, siirdiiriilebilir ve pazara
uygun fiyat politikalar1 benimsenmelidir.

« Yerel Distribiitorlerle Giiclii iy Birligi: Pazar1 tantyan, yaygin satis agia sahip
yerel is ortaklari ile ¢alismak, satis basarisini artirmaktadir.

e Tamtim ve Pazarlama Faaliyetleri: Sosyal medya, dijital platformlar ve yerel
reklam kanallar, tiriin bilinirligini artirmada etkili araglardir.



« Satis Sonras1 Hizmetler: Ozellikle makine, ekipman ve teknik iiriinlerde satis
sonrasi destek, garanti ve yedek par¢a hizmetleri miisteri sadakatini
giiclendirmektedir.

9.4 Sektorel Satis Yaklasimlar:

« Sanayi Uriinleri: Proje bazli satislar, dogrudan firma temaslar1 ve teknik sunumlar
on plana ¢ikmaktadir.

o Tiiketim ve Gida Uriinleri: Genis dagitim ag1, raf bulunurlugu ve promosyon
faaliyetleri satislart dogrudan etkilemektedir.

9.5 OTSO Uyeleri Agisindan Degerlendirme

Misir pazarinda kalici basari igin, OTSO {iyelerimizin;

o Uriinlerini pazardaki fiyat—kalite dengesine uygun sekilde konumlandirmalar,

o Yerel tiiketici beklentilerini dikkate alan satis stratejileri gelistirmeleri,

e Marka bilinirligini artirmaya yonelik uzun vadeli pazarlama ¢alismalar
yiirlitmeleri

Onem arz etmektedir.

10. KAMU IHALELERI VE DEVLET ALIMLARI

Misir’da kamu alimlari; altyapi, enerji, ulastirma, sanayi ve kamu hizmetleri alanlarinda
yogunlagsmakta olup, devlet 6nemli bir alic1 konumundadir. Biiylik 6lcekli projeler
cogunlukla merkezi idare ve kamuya bagli kuruluslar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kamu ihalelerine yabanci firmalarin katilim1 miimkiindiir; ancak uygulamada yerel firma
veya ortak ile calisma 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ozellikle teknik yeterlilik, fiyat
rekabeti ve yerel katma deger, ihale siireglerinde belirleyici unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Kamu ihaleleri; makine, ekipman, insaat malzemeleri ve sanayi girdileri alanlarinda
OTSO iiyeleri i¢in potansiyel firsatlar sunmaktadir. Ancak stire¢lerin karmasiklig
nedeniyle, bu alanda yerel is birlikleri ve proje bazli yaklasim benimsenmesi
onerilmektedir.



11. ONE CIKAN SANAYi URUNLERI (GTIP BAZLI)

Misir’in sanayilesme siireci, altyap1 yatirimlart ve ithalata dayali {iretim yapisi; birgok
sanayi iiriiniinde siirekli ve yiiksek hacimli ithalat ihtiyaci dogurmaktadir. Ozellikle
makine, otomotiv yan sanayi, elektrikli ekipmanlar ve plastik tiriinler, dis tedarike en fazla
ihtiya¢ duyulan {iriin gruplar1 arasinda yer almaktadir.

11.1 Makine ve Mekanik Ekipmanlar (GTIP 84)

8408 / 8412: Motorlar

8413: Pompalar

8414: Kompresorler

8422: Ambalaj ve paketleme makineleri
8433: Tarim makineleri

8438: Gida isleme makineleri

Misir’da sanayi, tarim ve gida sektorlerinde modernizasyon ihtiyaci yiiksektir. Yerli
iiretimin yetersiz oldugu bu alanlarda ithalat kaginilmazdir. Tiirk makine iireticileri, kalite—
fiyat dengesi sayesinde pazarda rekabet avantajina sahiptir.

11.2 Elektrikli Makineler ve Ekipmanlar (GTIP 85)

8501: Elektrik motorlar1

8504: Transformatorler

8537: Elektrik kontrol panolar1
8544: Kablolar ve iletkenler

Enerji ve altyap1 projeleri, bu {iriin grubunda talebi siirekli canli tutmaktadir. Proje bazl
satiglar On plana ¢ikmaktadir.

11.3 Otomotiv Ana ve Yan Sanayi (GTIP 87)

e Yedek parcalar
o Filtreler ve mekanik aksamlar
o Elektrikli ve elektronik otomotiv parcalari

Misir’daki arag parkinin biiylimesi ve yerli tiretimin sinirli olmasi, otomotiv yan sanayi
tiriinlerinde ithalatr artirmaktadir. Tirk iriinleri pazarda bilinirlige sahiptir.



11.4 Plastik ve Plastik Mamulleri (GTIP 39)
e 3917: Plastik borular

e 3923: Plastik ambalaj tiriinleri
e 3926: Diger plastik mamuller

Ambalaj, insaat ve sanayi sektorlerinin biliylimesi, plastik {riinlere olan talebi
artirmaktadir.

11.5 Demir-Celik ve Metal Uriinler (GTIiP 72-73)

e Metal yap1 aksamlari
e Boru ve profil liriinleri

Konut ve altyapi projeleri bu {iriin grubunda ithalat talebini desteklemektedir.

11.6 Ambalaj ve Paketleme Uriinleri

o Karton ve kagit ambalajlar
o Endiistriyel ambalaj ¢ozlimleri

Gida ve tiiketim iiriinleri tiretiminin artmasi, ambalaj tirlinlerini stratejik hale getirmektedir.

11.7 OTSO Uyeleri Acisindan Genel Degerlendirme

Misir pazari; makine, otomotiv yan sanayi, elektrikli ekipmanlar, plastik ve ambalaj
sektorlerinde faaliyet gosteren OTSO iiyeleri i¢in yiiksek ihracat potansiyeli sunmaktadir.

Uyelerimizin:
o GTIP bazli STA avantajlarim dikkate almalari,
e Proje bazli satis ve uzun vadeli distribiitorliik modellerini degerlendirmeleri,

o Satig sonrasi hizmet ve siireklilige dnem vermeleri

Onerilmektedir.



12. TARIM VE GIDA URUNLERI (GTIP BAZLI)

Misir, giiclii tarimsal iiretime sahip olmakla birlikte; yiiksek niifus, kentlesme ve artan
tiiketim nedeniyle bircok gida ve tarim iriiniinde ithalata ihtiya¢ duyan bir pazardir.
Ozellikle islenmis gida, paketli iirlinler ve sanayiye girdi niteligindeki tarimsal iirlin
gruplarinda ithalat talebi siireklilik gostermektedir.

12.1 Degirmencilik Uriinleri (GTIP 11)

e 1101: Bugday unu
e 1103: Irmik ve kaba unlar

Gida sanayinin biiyiimesi ve standart kalite ihtiyaci, bu irilinlerde ithalat firsati
dogurmaktadir. Tiirk iirtinleri kalite ve tedarik siirekliligi ile avantaj saglayabilmektedir.

12.2 Unlu Mamuller ve Hazir Gidalar (GTIP 19)

e 1902: Makarna
o 1905: Biskiivi, kek, gofret ve benzeri lirtinler

Biiyiik schirlerde paketli ve hazir gida tiiketimi artmaktadir. Fiyat—kalite dengesi iyi
kurulan tiriinlerde pazara giris daha kolaydir.

12.3 Sebze—Meyve Miistahzarlar1 (GTIP 20)

e 2007: Regel, marmelat, piire
e 2008: Konserve meyve ve kuruyemis
e 2009: Meyve sulari

Turizm, HORECA ve modern perakende kanallarinin biiylimesi, islenmis iirlinlere talebi
artirmaktadir. Ambalaj, raf 6mrii ve etiketleme pazarda kritik rol oynar.

12.4 Dondurulmus ve Kurutulmus Uriinler (GTiP 07-08)

e 0710: Dondurulmus sebzeler
e 0811: Dondurulmus meyveler



e 0813: Kurutulmus meyveler

Oteller, restoranlar ve endiistriyel mutfaklar bu {irin grubunda diizenli alim
yapabilmektedir. Soguk zincir ve lojistik planlamasi satis basarisini etkiler.

12.5 Bitkisel Yaglar (GTIiP 15)

e 1507: Soya yag1
o 1512: Aygigek yagi

Temel tiiketim tirtinleri olmasi nedeniyle ithalat hacmi yiiksektir. Bu grupta fiyat rekabeti
giicliidiir; olcekli satis ve istikrarli tedarik dnemlidir.

12.6 Sekerlemeler ve Kakao Uriinleri (GTIiP 17-18)

e 1704: Sekerlemeler
o 1806: Cikolata ve kakao i¢eren iirtinler

Geng niifus ve sehirlesme, paketli sekerleme ve ¢ikolata tiiketimini artirmaktadir. Marka,
ambalaj ve raf gorliniirliigii belirleyicidir.

12.7 Cesitli Gida Miistahzarlar (GTIP 21)

e 2103: Soslar ve ¢esniler
e 2106: Diger gida miistahzarlari

Modern perakende biiyiidiikce, hazir mutfak iiriinlerinde talep artmaktadir. Uriin
farklilastirmasi ve yerel damak tadina uyum avantaj saglar.

12.8 OTSO Uyeleri A¢isindan Genel Degerlendirme

Misir pazart; unlu mamuller, islenmis gida, dondurulmus/kurutulmus iiriinler, sekerleme
ve gida miistahzarlar1 alanlarinda faaliyet gosteren OTSO iiyeleri icin yiiksek ihracat
potansiyeli sunmaktadir.



Uyelerimizin:

o GTIP bazli STA avantajlarim dikkate almalari,

e Arapga etiketleme ve teknik uygunluk siire¢lerini 6nceden planlamalari,

o HORECA ve modern perakende kanallarina uygun ambalaj/gramaj caligmalari
yapmalari

Onerilmektedir.

13. RISKLER VE FIRSATLAR
13.1 Firsatlar

« Genis I¢ Pazar: 110 milyonu asan niifus, Misir’1 yiiksek hacimli ve siirekli talep
iireten bir pazar haline getirmektedir.

o Serbest Ticaret Anlasmas1 Avantaji: Tirkiye-Misir STA’s1 sayesinde sanayi
iirtinlerinde 6nemli giimriik avantajlar1 bulunmaktadir.

e Sanayilesme ve Altyapr Yatirnmlari: Makine, ekipman, otomotiv yan sanayi,
elektrikli Uirtinler ve ingaat malzemelerine yonelik talep stireklidir.

e Tiirk Uriinlerine Yonelik Olumlu Algr: Tiirk iiriinleri kalite—fiyat dengesi
acisindan pazarda kabul gormektedir.

o Afrika ve Orta Dogu’ya A¢ilan Kap1: Misir, bolgesel pazarlara erisimde stratejik
bir dagitim merkezi konumundadir.

13.2 Riskler

 Biirokratik Siirecler: Ithalat izinleri, kayit sistemleri ve giimriik prosediirleri
zaman alabilmektedir.

e Teknik Diizenlemeler ve Denetimler: GOEIC kayitlar1 ve uygunluk siiregleri
pazara giris siiresini uzatabilmektedir.

e Kur Dalgalanmalar1 ve Enflasyon: Yiiksek enflasyon ve doviz kuru oynakligi
maliyet ve fiyatlama riskleri yaratmaktadir.

o Fiyat Odakh Rekabet: Cin ve diisiik maliyetli iiretici iilkelerle yogun fiyat
rekabeti s6z konusudur.

Riskler, dogru planlama ve yerel is ortaklariyla ¢aligilmasi halinde yonetilebilir niteliktedir.



14. OTSO GENEL DEGERLENDIRME VE
STRATEJIK ONERILER

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Misir; yiiksek niifusu, ithalata dayali sanayi yapisi
ve Tirkiye ile giiclii ticari iliskileri sayesinde Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi iiyeleri
acisindan stratejik hedef pazarlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Stratejik Oneriler;

e Hedef Sektor Odakh Thracat: Makine, otomotiv yan sanayi, plastik, ambalaj,
gida isleme ve paketli gida sektorleri onceliklendirilmelidir.

« GTIP Bazh Avantaj Analizi: STA kapsamindaki giimriik avantajlari iiriin
bazinda detayli analiz edilmelidir.

e Yerel Distribiitor ve Ortaklik Modeli: Pazara giriste giivenilir yerel is ortaklari
ile ¢alisilmasi onerilmektedir.

o B2B ve Ticaret Heyetleri: Misir’a yonelik sektdr bazli ticaret heyetleri ve ikili is
gorlismeleri diizenlenmelidir.

« Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri: Uyelere yonelik olarak Misir pazari,
mevzuat, standartlar ve satis stratejileri konusunda bilgilendirme toplantilari
yaptlmalidir.

15. SONUC

Bu raporda yer alan analiz ve degerlendirmeler 1s1¢inda, Misir; Ordu Ticaret ve Sanayi
Odasi tiyeleri icin kisa vadede ihracat, orta ve uzun vadede ise kalici ticari is birlikleri ve
yatirim agisindan 6nemli firsatlar sunan bir pazardir.

Sanayi ve tarim-gida iiriinlerinde yiiksek ithalat ihtiyaci, Tirkiye ile yiirtirlikkte bulunan
Serbest Ticaret Anlagmasi ve Tiirk iriinlerine yonelik olumlu algi, Misir pazarint OTSO
iiyeleri acisindan cazip kilmaktadir. Bununla birlikte, pazara giris siirecinde teknik
diizenlemeler, mevzuat ve yerel is yapma kiiltiiriiniin dogru analiz edilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi1 olarak, liyelerimizin Misir pazarina yonelik bilingli, planh
ve siirdiiriilebilir adimlar atmalarin1 desteklemek; rehberlik, yonlendirme ve organizasyon
faaliyetleri ile siireci kolaylastirmak temel Onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu
raporun, uyelerimizin ihracat ve is gelistirme siire¢lerinde etkin bir yol haritas1 olarak
degerlendirilmesi amaglanmaktadir.






